


 
 

 

 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

 
ɈȻɓɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

 
 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɨɩɨɥɧɢ 

ɬɟɥɶɧɨɣ  ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ  ɢ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ  ɞɥɹ  ɨɫɭ 
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɥɢɰ  ɜ  ɰɟɥɹɯ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ  ɨɪɭɠɢɟɦ  ɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  ɧɚɜɵɤɨɜ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ 
ɨɪɭɠɢɟɦ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɪɢ 
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  ɧɚɜɵɤɨɜ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ  ɨɪɭɠɢɟɦ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ  ɜ ɑɚɫɬɧɨɦ  ɨɛɪɚɡɨɜɚ 
ɬɟɥɶɧɨɦ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ©Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪª  

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ  ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  ɧɨɪɦɚ 
ɬɢɜɧɨ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ  Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ   ɚɤɚɞɟ 
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ
  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɪɭɠɢ 
ɟɦ  ɝɪɚɠɞɚɧ   ɜɩɟɪɜɵɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ   ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ   ɝɚɡɨɜɵɟ  ɩɢɫɬɨɥɟɬɵ   ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɵ  ɢɥɢ 
ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ  ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ   ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫɨ  ɫɬɚɬɶɟɣ      Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɚ 
©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ  ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɟ  ɩɪɨɯɨ 
ɞɹɳɢɟ ɫɥɭɠɛɭ  ɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ
  ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɢɧɫɤɢɟ 
ɡɜɚɧɢɹ  ɥɢɛɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɡɜɚɧɢɹ  ɢɥɢ  ɤɥɚɫɫɧɵɟ  ɱɢɧɵ ɸɫɬɢɰɢɢ   ɝɪɚɠɞɚɧɟ   ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ  ɢɡ 
ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ  

 

                                                           

 ȼɪɟɦɹ  ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ  ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ  ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ   

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ   ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  
   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɨ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɝɨɫɭɞɚɪ 

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ   
   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɨ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɝɨɫɭɞɚɪ 

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ   
   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɨ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɝɨɫɭɞɚɪ 

ɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣ 
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ   

   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɨ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɝɨɫɭɞɚɪ 
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ   

   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   
   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ 

ɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   
   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ   
    Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɟɥɶɞɴɟɝɟɪɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   
   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɜ  ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪ 

ɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   
     Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ  ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ   ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ  
    Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɩɨ 

ɪɹɞɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ  ɚɤɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ 
ɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

    Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ 
ɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ   

    Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 



 
 

 

Ⱦɥɹ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ  ɫɨɨɬɜɟɬ 
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ©ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ 
ɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯª̅  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜ 
ɧɵɯ  ɦɟɬɨɞɢɤ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ   ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ  ɜɦɟɫɬɟ  ɫ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ  ɥɟɤɰɢɨɧɧɨ 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɦɢ  ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ  ɜɜɨɞɧɵɯ  ɡɚɞɚɱ  ɩɨ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ   ɡɚɧɹɬɢɹ  ɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ  ɪɨɥɟɜɵɯ  ɡɚɞɚɧɢɣ  ɦɟɠɞɭ  ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ  

Ɏɨɪɦɵ  ɢ  ɦɟɬɨɞɵ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɭɱɟɛɧɵɯ  ɡɚɧɹɬɢɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  ɬɟɦɚɬɢɤɢ  ɭɱɟɛɧɵɯ  ɤɭɪɫɨɜ   ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ  ɭɱɟɛɧɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ       

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ   ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɢ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ  ɜ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɛɟɡ  ɜɧɟɫɟɧɢɹ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɜ  ɬɟɤɫɬ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  

ɉɟɪɟɞ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɡɚɧɹɬɢɣ  ɫ  ɨɪɭɠɢɟɦ  ɞɥɹ  ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹ 
ɬɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ   

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ 
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ©Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ʋ     ɎɁ ɨɬ            ɝ   ɉɨɫɬɚ 
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ©Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª ʋ     ɨɬ 
           ɝ   Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ʋ     ɎɁ ɨɬ            ɝ   ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ©Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɪɭ 
ɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ʋ     ɨɬ            ɝ   ɉɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ  ©Ɉɛ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɹ ɭɤɚ 
ɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜª ʋ     ɨɬ           ɝ   ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ            ɝ  ʋ     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  ɧɚɜɵɤɨɜ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ  ɨɪɭɠɢɟɦ  ɢ  ɩɨɪɹɞɤɚ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨ 
ɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɪɢ 
ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª   ɢɧɵɟ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɚ 
ɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɪɭɠɢɹ   
 

ɇȺɅɂɑɂȿ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɈɃ ɍɑȿȻɇɈɃ  
ɂ ɋɌɊȿɅɄɈȼɈɃ ȻȺɁɕ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ  ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ  ɝ  ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ   ɭɥ  ɋɟɦɟɧɚ ɍɞɚɥɨɝɨ   ɞ       ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɞɨɝɨɜɨɪɭ  ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟ 
ɫɬɜɚ ʋ               ȾɚɥɶɎɈ      ɨɬ           ɝ   ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɊɈ ȾɈɋȺȺɎ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɚɦ 
ɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ  ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ    ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ  ɦɚɤɟɬɵ  
ɩɥɚɤɚɬɵ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ  

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɝɚɥɟɪɟɟ ɧɚ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɟɥɶ 
ɛɵ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ  ɩɨ  ɚɞɪɟɫɭ   ɝ  ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ   ɭɥ  ɋɟɦɟɧɚ ɍɞɚɥɨɝɨ   ɞ       
ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɞɨɝɨɜɨɪɭ  ɚɪɟɧɞɵ  ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ʋ               ȾɚɥɶɎɈ       ɨɬ 
          ɝ   ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ Ɋɏɂ ʋ        ɨɬ    ɢɸɧɹ      ɝ   ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɊɎ 
ʋ         ɨɬ    ɢɸɧɹ      ɝ    

                                                           
̅ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ   ɦɚɹ      ɝ  ʋ    ɧ  Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ   



 
 

 

ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕɆ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆ ɈɋȼɈȿɇɂə ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ  

 ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
 

Ʌɢɰɚ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɥɟ 
ɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɧɚɧɢɹɦɢ  
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ  

 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ  ©ȼɥɚɞɟɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɚɦɢ  ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ  ɞɥɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª  Ʉ    ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ©ɉɪɚɜɨɜɚɹ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚª  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɡɧɚɧɢɹɦɢ  
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ  

x  ɡɧɚɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɨɧɹɬɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɚ  ɨɬ      ɞɟɤɚɛɪɹ        ɝ  ʋ      ɎɁ 
©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª  ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

x  ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ  ɢɥɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  

x  ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɧɨɲɟɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

x  ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ  ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ  
x  ɡɧɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ   
x  ɡɧɚɧɢɟ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɨɫɧɨɜ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ 

ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  
x  ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɢ  ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 ɩɨɪɨɯɚ  ɤɚɩɫɸɥɟɣ   
x  ɡɧɚɧɢɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɢ  ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  
x  ɡɧɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ  
x  ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟ 

ɧɢɹ  ɧɨɲɟɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ  ©ȼɥɚɞɟɧɢɟ  ɨɫɧɨɜɚɦɢ  ɨɝɧɟɜɨɣ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ  ɞɥɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª  Ʉ    ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ©Ɉɝɧɟɜɚɹ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚª  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ  ɡɧɚɧɢɹɦɢ  
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ  

x  ɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨ 
ɝɨ ɨɪɭɠɢɹ   ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ   ɝɚɡɨ 
ɜɵɯ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚ 
ɬɪɨɧɨɜ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟ 
ɪɢɚɥɨɜ  ɩɨɪɨɯɚ  ɤɚɩɫɸɥɟɣ   

x  ɡɧɚɧɢɟ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɜ  ɩɟɪɢɨɞ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  

x  ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɪɹɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɹɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
x  ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
x  ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
x  ɭɦɟɧɢɟ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
x  ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɢɡ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢɡ ɧɟɝɨ  
x  ɧɚɜɵɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɨɲɟɧɢɢ  ɯɪɚɧɟɧɢɢ  

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  
x  ɧɚɜɵɤ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ  ɨɝɧɟ 

ɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  
 

 



 
 

 

 
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ  
ɪɚɡɞɟɥ   ©ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚª   
ɪɚɡɞɟɥ   ©Ɉɝɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚª   
ɪɚɡɞɟɥ   ©ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹª  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɢ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ  ɭɱɟɛɧɵɦ  ɝɪɚɮɢ 

ɤɨɦ  ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ  ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ  ɬɪɟɛɨ 
ɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ  ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ  

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ  ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɨɫɜɨɟɧɢɹ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɩɨ  ɠɟɥɚɧɢɸ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɦɨɠɟɬ 
ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ  ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ  ɭɱɟɛɧɵɣ  ɪɚɡɞɟɥ  ©ɉɟɪɜɚɹ  ɩɨɦɨɳɶª   ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ʋ    ɤ  ɉɪɨ 
ɝɪɚɦɦɟ   

ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɕɃ ɍɑȿȻɇɕɃ ȽɊȺɎɂɄ 
 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ  
ɦɟɫɹɰ  

Ⱦɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ  
 

Ⱦɟɧɶ  
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨ 
ɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
 ɦɨɞɭɥɢ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   

Ɇɟɫɹɰ   
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  
ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ 
ɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 
 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɞɧɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶ 
ɧɢɤɚ ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɭ  

 
 
 
       ɞɟɧɶ 
 

Ⱦ    
Ⱦ  

Ⱦɚɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ  
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ  
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

 ɞɚɥɟɟ ± ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɦɟɫɹɰɚɦ ɝɨɞɚ  
 
  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɝɪɭɩɩ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
   ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ   
Ⱦ  ± ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  Ⱦ  ± ɨɝɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  

ɍɑȿȻɇɕɃ ɉɅȺɇ 
 
ʋ 
ɩ ɩ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ
   
Ɏɨɪɦɵ  
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ȼɫɟɝɨ  
ɱɚɫɨɜ 

ɂɡ ɧɢɯ 
Ʌɟɤ 
ɰɢɢ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ 

   ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ 
©ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭ 
ɠɢɹª  

                

      ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            

 
 

 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
 ɜ ɮɨɪɦɟ  
ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶ 
ɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ  
 

      ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 
ɫɬɜɚ  

    
 

    
 

 

      ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ 
ɬɟɥɶɫɬɜɚ  

    
 

    
 

 

      ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ             
   Ɉɝɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ                 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
 ɜ ɮɨɪɦɟ  
ɭɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶ 

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª 

            

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛ                
                                                           

 ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ    ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ±    ɦɢɧɭɬ  



 
 

 

ɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª  ɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ  
      ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ 

ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹª 
            

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ  
ɩɨ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹª 

            

      ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ                

   ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ           Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧ 

     Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

         Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 

     ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ  
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ          

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤ 
ɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ 

  ɂɬɨɝɨ                
 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɊȺɁȾȿɅ    ɉɊȺȼɈȼȺə ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ 

 ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹª  
 

ʋ 
ɩ ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦ  
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ
 

ȼɫɟɝɨ 
ɱɚɫɨɜ 

ɂɡ ɧɢɯ 

Ʌɟɤɰɢɢ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɧɹɬɢɹ 

     ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
 ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª   ɜɢɞɵ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  
ɉɪɚɜɨɜɵɟ  ɨɫɧɨɜɵ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ 
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ 

            

      

ɉɨɪɹɞɨɤ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ  
ɩɪɚɜɢɥɚ  ɩɪɨɞɚɠɢ   ɯɪɚɧɟɧɢɹ   ɧɨɲɟɧɢɹ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɭɱɟɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ   ɉɪɚɜɢɥɚ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ  ɢ 
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ  ɜɟɳɟɫɬɜ  ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 ɩɨɪɨɯɚ  ɤɚɩɫɸɥɟɣ  

            

      
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɭɠɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ   ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ   

            

      
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ 

            

     ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

      
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɨɛɨɪɨɧɚ  ɢ  ɤɪɚɣɧɹɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢ 
ɦɨɫɬɶ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

            
      

ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ 

       ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

     ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

                                                           

 ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ    ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ±    ɦɢɧɭɬ  



 
 

 

      
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 

            

     ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ              

  ɂɬɨɝɨ                

 
ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ɍɟɦɚ       Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª  ɜɢɞɵ ɝɪɚɠ 

ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɝɪɚɠ 
ɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ    ɞɟɤɚɛɪɹ      ɝ  ʋ     ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª  ɞɚɥɟɟ ± ɎɁ ©Ɉɛ 
ɨɪɭɠɢɢª    

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ  ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ  ɡɚɤɨɧɟ   ɋɬɚɬɶɹ    ɎɁ 
©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢ   

ȼɢɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɋɬɚɬɶɹ   ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢ   
ȼɢɞɵ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɰɟ 

ɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɋɬɚɬɶɹ    ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª   

   ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ  ɨɝɪɚɧɢ 
ɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ   ɩɢɫɬɨɥɟɬ   ɪɟɜɨɥɶɜɟɪ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɛɟɫɫɬɜɨɥɶɧɨɟ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟ 
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫ ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɟɣ 
ɫɬɜɢɹ  ɢ  ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ  ɫɜɟɬɨɡɜɭɤɨɜɨɝɨ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ  ɞɥɢɧɧɨ 
ɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɫ ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɢɧɵɟ 
ɬɢɩɵ ɨɪɭɠɢɹ  ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  

  ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɢɫɬɨɥɟɬɵ ɢ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɵ  
  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ  
ɉɪɚɜɨɜɵɟ  ɨɫɧɨɜɵ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ  ɨɝɧɟ 

ɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  ɋɬɚɬɶɹ    ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª   
Ɍɟɦɚ          ɉɨɪɹɞɨɤ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ   ɩɪɚɜɢɥɚ  ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɧɨɲɟɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɛɨ 
ɪɨɬɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɨɪɨɯɚ  ɤɚɩɫɸɥɟɣ   

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɧɨɲɟɧɢɹ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª  ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪ 
ɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ   

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɭɠɢɹ   
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ   ɋɭɛɴɟɤɬɵ   ɢɦɟɸɳɢɟ  ɩɪɚɜɨ  ɧɚ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɪɭɠɢɹ  Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ   
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɧɟɦɭ   ȼɵɞɚɱɚ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢ 
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ  Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ  ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨ 
ɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟ 
ɧɢɣ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɭɠɢɹ   

Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ   
ɂɡɴɹɬɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ   
ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ  
ɉɪɚɜɢɥɚ  ɭɱɟɬɚ   ɧɨɲɟɧɢɹ   ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   



 
 

 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɨɪɨ 
ɯɚ  ɤɚɩɫɸɥɟɣ    

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɨ 
ɪɨɯ  ɤɚɩɫɸɥɢ  ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨ 
ɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ  ɨɪɭɠɢɸ ɥɢɛɨ ɞɥɹ  ɡɚɪɹɠɚɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧ 
ɧɨɫɬɶ  ɤɨɩɢɣ ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ  ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɪɟɩɥɢɤ ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ  ɚɧ 
ɬɢɤɜɚɪɧɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟ 
ɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ   

Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨ 
ɧɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨ 
ɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹ 
ɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ 
ɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɨɪɨɬ ɨɪɭɠɢɹ  ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɞɥɟ 
ɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ  ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ 
ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ  ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɝɚɡɨɜɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɧɨɲɟ 
ɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ
  

 
Ɍɟɦɚ        Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɟɝɨ  ɰɟɥɟɜɨɦɭ  ɧɚɡɧɚɱɟ 

ɧɢɸ  ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɚ  ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ  ɨɯɨɬɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ   
ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɥɢɰɚɦɢ  ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ  ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɫɬɪɟɥɤɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ 
ɡɚɰɢɹɯ  ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɯɨɬɵ  ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɢ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɰɟɥɹɯ  
ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɎɁ  ©Ɉɛ  ɨɪɭ 
ɠɢɢª  ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ  ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  

 Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  ɉɪɚɜɢɥɚ  ɡɚɩɪɟɬɵ   ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ   

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
   
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɭɠɢɹ  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɭɠɢɹ   ɉɪɚɤɬɢɤɚ  ɩɪɨɜɟɪɨɤ   ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ  ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ɩɨ  ɮɚɤɬɚɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ   

Ɉɰɟɧɤɚ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ
  

                                                           

  Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɨɛɳɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ  ɩɪɢ  ɯɪɚɧɟɧɢɢ   ɧɨɲɟɧɢɢ  ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɫɨɫɬɚɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɢ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɦ       ɢ        

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛ 
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ    ɢ    ɍɄ ɊɎ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɦɵ        

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ   ɫɨɫɬɚɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ   ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɢ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɦ                     ɢ         



 
 

 

 
Ɍɟɦɚ        Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɪɭɠɢɹ  
Ʉɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɛ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ   ɄɨȺɉ 

ɊɎ   
ɋɬɚɬɶɹ         ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ   ɩɪɨɞɚɠɢ   ɩɟɪɟɞɚɱɢ  

ɯɪɚɧɟɧɢɹ   ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ   ɧɨɲɟɧɢɹ   ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ  ɢɥɢ 
ɭɱɟɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ  ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ 
ɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ 
ɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɪɭɠɢɟɦ 

ɋɬɚɬɶɹ       ɄɨȺɉ ɊɎ  ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɨɪɭɠɢɢ ɩɪɢɫɩɨ 
ɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɲɭɦɧɨɣ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɥɢ ɩɪɢɰɟɥɚ   ɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟ 
ɧɢɹ  

ɋɬɚɬɶɹ        ɄɨȺɉ ɊɎ  ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ  ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɧɟɜɦɚ 
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 

ɋɬɚɬɶɹ       ɄɨȺɉ ɊɎ  ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɨɪɭɠɢɹ 
ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɟɝɨ ɧɚ ɭɱɟɬ  

ɋɬɚɬɶɹ        ɄɨȺɉ  ɊɎ  ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ  ɨɪɭɠɢɹ   ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ   ɬɪɚɧɫ 
ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ  

ɋɬɚɬɶɹ       ɄɨȺɉ ɊɎ  ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɧɟ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚɯ  
 

ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɟɦɚ        ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɤɪɚɣɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɡɚ 

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ  
ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ  ɤɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɞɚɥɟɟ  ±  ɍɄ  ɊɎ    Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɢɫ 

ɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɹɧɢɹ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɋɬɚɬɶɹ      ɍɄ  ɊɎ   ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ  ɨɛɨɪɨɧɚ   ɋɬɚɬɶɹ      ɍɄ  ɊɎ   Ʉɪɚɣɧɹɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢ 

ɦɨɫɬɶ  
Ɍɟɦɚ        ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  
ɋɬɚɬɶɹ        ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ   ɩɟɪɟɞɚɱɚ   ɫɛɵɬ   ɯɪɚɧɟɧɢɟ   ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ  ɢɥɢ 

ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ  ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ  ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ 
ɋɬɚɬɶɹ        ɇɟɡɚɤɨɧɧɵɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ   ɩɟɪɟɞɚɱɚ   ɫɛɵɬ   ɯɪɚɧɟɧɢɟ   ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ  ɢɥɢ 

ɧɨɲɟɧɢɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɋɬɚɬɶɹ     ɍɄ ɊɎ  ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ  
ɋɬɚɬɶɹ     ɍɄ ɊɎ  ɇɟɛɪɟɠɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

 

Ɍɟɦɚ        ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɉɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ  ɫɨ 

ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ  ɩɪɢ  ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ  ɩɪɟɞɟɥɨɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɨɛɨɪɨɧɵ   ɉɪɢɱɢɧɟɧɢɟ  ɬɹɠɤɨɝɨ  ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ  ɬɹɠɟɫɬɢ  ɜɪɟɞɚ  ɡɞɨɪɨɜɶɸ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ  ɩɪɢ  ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ  ɦɟɪ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɥɹ 
ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰɚ  ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  ɋɬɚɬɶɹ     ɍɄ ɊɎ  ɍɛɢɣɫɬɜɨ  ɫɨɜɟɪɲɟɧ 
ɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɦɟɪ  ɧɟɨɛɯɨ 
ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰɚ  ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  ɋɬɚɬɶɹ     ɍɄ ɊɎ    Ɉɫɬɚɜɥɟ 
ɧɢɟ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ   ɋɬɚɬɶɹ     ɍɄ ɊɎ  
ɂɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  
 

ɑɚɫɬɶ    Ɉɫɧɨɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
Ɍɟɦɚ        Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ  
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɜ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ  ȼɪɟɞ   ɩɪɢ 

ɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  ɫɬ       ȽɄ ɊɎ    Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɪɟɞ  



 
 

  

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ  ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɤɪɚɣɧɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ   ɫɬ         ȽɄ  ɊɎ    ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɜɪɟɞɚ  
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ  ɫɬ             ȽɄ ɊɎ  
 

ɊȺɁȾȿɅ    ɈȽɇȿȼȺə ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ 
 

ʋ ɩ ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦ  

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ
 

ȼɫɟɝɨ 
ɱɚɫɨɜ 

ɂɡ ɧɢɯ 

Ʌɟɤɰɢɢ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɂɚɧɹɬɢɹ 

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª 

      

Ɉɛɳɟɟ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ   ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ   ɜɢɞɵ  ɢ  ɬɢɩɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɧɟɦɭ  
ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ  ɢ  ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ  ɜɟɳɟɫɬɜ  ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   ɩɨɪɨɯɚ   ɤɚɩɫɸɥɟɣ    ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ  

    
       

      
ɉɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɫɬɪɟɥɶɛɚ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 

       

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª 

      
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ 
ɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

    

       

      
ɉɪɚɜɢɥɚ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɫ  ɨɪɭɠɢɟɦ   ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɡɚ 
ɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ 

       

      

ɇɚɜɵɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɚ 
ɬɪɨɧɚɦɢ   ɇɚɜɵɤɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ  ɨɝɧɟ 
ɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ 

       

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹª 

      
Ɉɛɳɚɹ  ɬɚɤɬɢɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ  ɜ  ɩɟ 
ɪɢɨɞ  ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɪɭɠɢɹ 

    
       

      
Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ  ɜ  ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ 

       

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹª 

      
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ʋ    ©Ȼɚɡɨɜɨɟª  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚ 
ɡɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸ 
ɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  

    

       

      

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ʋ    ©Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟª  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɦɢɲɟɧɢ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  

       

      

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ʋ    ©Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ 
ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟª  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɛɧɨ 
ɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɦɢɲɟɧɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫ 
ɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   

       

     ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ              

  ɂɬɨɝɨ                

 
 
                                                           

 ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ    ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ±    ɦɢɧɭɬ  



 
 

  

 
     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɉɫɧɨɜɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª 

 

Ɍɟɦɚ        Ɉɛɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ  ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɨɪɨ 
ɯɚ  ɤɚɩɫɸɥɟɣ   ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ  

Ɉɛɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜɢɞɵ ɢ ɬɢɩɵ  
   ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɭɠɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ  
  ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ  
  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
  ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚ 

ɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɨɪɨɯɚ  ɤɚɩɫɸɥɟɣ   
ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɪɹɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɹɠɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ   
ɉɨɪɹɞɨɤ  ɧɟɩɨɥɧɨɣ  ɪɚɡɛɨɪɤɢ  ɢ  ɫɛɨɪɤɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ  ɢɡɭɱɟ 

ɧɢɸ  ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɤɢ ɢ ɫɦɚɡɤɢ ɨɪɭɠɢɹ  
 

Ɍɟɦɚ          ɉɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɟ  ɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ   ɫɬɪɟɥɶɛɚ  ɢɡ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɢɡɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɬɪɟɥɶɛɟ  ɜɵ 
ɛɨɪ ɩɪɢɰɟɥɚ ɢ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɤɭɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɤɨɫɬɶ ɫɬɪɟɥɶ 
ɛɵ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ    

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
 

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɇɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª 
 

Ɍɟɦɚ          Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɨ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ   ɧɚ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ   

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ   ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɬɪɟɥ 
ɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ  

  ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ  ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  ©ɋ ɦɟɪɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 
ɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɥɶɛ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹª  ©Ȼɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ « ɩɨɥɭɱɢɬɶª  ©ɇɚ 
ɥɢɧɢɸ ɨɝɧɹª  ©Ɇɚɝɚɡɢɧ  ɨɪɭɠɢɟ  « ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ ɫɧɚɪɹɞɢɬɶª  

   ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɨ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ   ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ  ɞɥɹ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɧɚɱɚɥɚ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
 ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɝɧɹ   ©Ʉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ « ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶª ɢ ɢɥɢ ©Ɂɚɪɹɠɚɣª  ©Ɉɝɨɧɶª  

   ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɨ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ   ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ  ɞɥɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ  
©ɋɬɨɣª ɢ ɢɥɢ ©ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɝɨɧɶª  

  ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ  ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ©Ʉ 
ɦɢɲɟɧɹɦª  

   ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɩɨ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ   ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ  ɞɥɹ  ɩɨɥɧɨɝɨ  ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ   ɞɥɹ  ɡɚ 
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   ©Ɋɚɡɪɹɠɚɣª  ©Ɉɪɭɠɢɟ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭª  

 

Ɍɟɦɚ        ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟ 

ɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  Ⱦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɦɟɬɚɟɦɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ   
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

 

Ɍɟɦɚ        ɇɚɜɵɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ  ɇɚɜɵɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨ 
ɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɨɲɟɧɢɢ  



 
 

  

ɯɪɚɧɟɧɢɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
 ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ  
  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɨɲɟɧɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɛɭɪ  ɩɢɫɬɨ 

ɥɟɬɧɵɯ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɯ ɲɧɭɪɨɜ   ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɪɟɦɧɟɣ  ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢɡ ɤɨɛɭɪ   
  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɢ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɪɭɠɢɹ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɤ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɝɚɡɨɜɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɪɭɠɢɸ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ   

  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ   ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɱɟɯɥɨɜ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɚɬɪɨɧɨɜ   

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  

   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ   ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ 
ɸɳɢɯ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ  

   ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɪɟɫɧɭɜɲɢɯ  ɝɢɥɶɡ  
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɫɦɚɡɤɢ  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ ɩɨɪɨɯɚ  ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ ɤɚɩɫɸ 
ɥɹ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɟɨɛɪɟɡɚɧɧɵɯ  ɝɢɥɶɡ   ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ  ɩɨɫɚɞɤɢ  ɝɥɭɛɢɧɵ  ɩɭɥɢ   ɨɛɪɟɡɤɢ 
ɩɭɥɶ ɝɨɪɥɵɲɤɨɦ ɝɢɥɶɡɵ  ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɠɢɦɤɢ ɫɪɟɡɚ ɝɨɪɥɵɲɤɚ ɝɢɥɶɡɵ  
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ  ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɦɚɬɪɢɰɵ  ɩɨɥɧɨɣ  ɨɛɠɢɦɤɢ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɝɢɥɶɡɵ   ɢɡɪɚɫɯɨɞɨ 
ɜɚɜɲɟɣ ɫɜɨɣ ɰɢɤɥ ɢ ɬ ɞ  
 

     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹª 
 

Ɍɟɦɚ         Ɉɛɳɚɹ  ɬɚɤɬɢɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ  ɜ  ɩɟɪɢɨɞ   ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭ 
ɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɪɭɠɢɹ  

Ɉɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɥɢɰɚɦɢ  ɩɪɟɞ 
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɭ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɦɢ    

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ  ɜɧɟɲɧɢɟ  ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟ 
ɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɥɤɚ  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ  

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  ɩɪɟ 
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ  ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  

ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ  ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ  ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫ  ɫɨɬɪɭɞ 
ɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ  

Ɍɟɦɚ        Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  

ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ  
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ   
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ  ɜ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ   ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ  ɫɪɟɞ 

ɫɬɜɟ  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɦ  
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɰ  ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɨɣ  ɩɪɨɬɢɜ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɯ   
Ɍɚɤɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ  ɬɢɩɚ  ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ 

ɟɦɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ   
Ɍɚɤɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɛɟɡ 

ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ   
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟ 

ɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ  Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ 
ɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ  

 
     ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ©ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹª 

                                                           

    ɇɚɜɵɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦ                              



 
 

  

Ɍɟɦɚ        ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ʋ    ©Ȼɚɡɨɜɨɟª   ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   

Ɇɨɞɟɥɢɪɭɸɬɫɹ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɞɨ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ   ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ   ɡɚɪɹɠɚɧɢɟ  
ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɟ  ɜɵɫɬɪɟɥ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ   

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
 ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɢɬɨɝɨɜɨɣ  ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ   ɤ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ    ɩɨ 
ɤɨɦɚɧɞɟ  ©Ʉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ± ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ª   

ɋɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ  ɩɪɚɜɢɥɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ  ɨ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  ɨɪɭɠɢɹ  
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɢ  ɡɚɪɹɠɚɧɢɢ  ɢ  ɜɟɞɟɧɢɢ  ɨɝɧɹ  ɡɚɩɪɟɬɚ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚ  ɱɚɫɬɢ  ɬɟɥɚ 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɪɟɥɤɚ ɢ ɡɚɩɪɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɛɨɥɟɟ    ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɰɟɥɢ 
 ɦɢɲɟɧɢ   ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɥɶɰɚ ɜɞɨɥɶ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ ɫɤɨɛɵ ɫ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ 
ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ  ɤɪɸɱɨɤ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɟɪɟɞ  ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ   ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɨɪɹɞɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨɫɥɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ   ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫɬɪɟɥɤɚ  ɩɨ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ 
©Ɋɚɡɪɹɠɚɣª ɢ ©Ɉɪɭɠɢɟ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭª   
 

Ɍɟɦɚ         ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ʋ     ©Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟª   ɩɪɨ 
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɦɢɲɟɧɢ  ɫ  ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ  ɫ  ɫɨɛɥɸ 
ɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   

ɉɪɨɛɧɵɣ  ɜɵɫɬɪɟɥ   ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɝɧɟɜɨɣ ɪɭɛɟɠ  ɡɚɪɹɠɚɟɬ ɨɪɭɠɢɟ   ɦ ɩɚɬɪɨɧɨɦ  ɜɟɞɟɬ 
ɨɝɨɧɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɛɧɵɣ ɜɵɫɬɪɟɥ   ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɨɝɨɧɶ  ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭ  ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  

Ɂɚɱɟɬɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ   ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ  ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ    ɦɹ  ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ   ɜɟɞɟɬ  ɨɝɨɧɶ 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɞɜɚ  ɡɚɱɟɬɧɵɯ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ    ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ  ɨɝɨɧɶ   ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ   ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭ  ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ  

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
 ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ  Ɉɬɫɱɟɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ  ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɡɚɱɟɬɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɫ  ɦɨɦɟɧɬɚ  ɩɨɞɚɱɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ©Ɉɝɨɧɶ ª  

ɋɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ  ɩɪɚɜɢɥɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫɬɪɟɥɶɛ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ     ɡɚɩɪɟɬ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚ  ɱɚɫɬɢ  ɬɟɥɚ  ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɬɪɟɥɤɚ  ɡɚɩɪɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɛɨɥɟɟ    ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɰɟɥɢ  ɦɢɲɟɧɢ   
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɥɶɰɚ ɜɞɨɥɶ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ ɫɤɨɛɵ ɫ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ 
ɤɪɸɱɨɤ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɟɪɟɞ  ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ  ɫɬɪɨɝɨɟ  ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ  ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɢɧɵɯ 
ɤɨɦɚɧɞ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ                            

 
Ɍɟɦɚ          ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ  ʋ      ©Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ 

ɨɪɭɠɢɟª  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɦɢɲɟɧɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹ 
ɧɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   

ɉɪɨɛɧɵɣ  ɜɵɫɬɪɟɥ   ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɝɧɟɜɨɣ ɪɭɛɟɠ  ɡɚɪɹɠɚɟɬ ɨɪɭɠɢɟ   ɦ ɩɚɬɪɨɧɨɦ  ɜɟɞɟɬ 
ɨɝɨɧɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɛɧɵɣ ɜɵɫɬɪɟɥ   ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɨɝɨɧɶ  ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭ  ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ   

Ɂɚɱɟɬɧɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ   ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ  ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ    ɦɹ  ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ   ɜɟɞɟɬ  ɨɝɨɧɶ 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɞɜɚ  ɡɚɱɟɬɧɵɯ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ    ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ  ɨɝɨɧɶ   ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ   ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭ  ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ  

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɉɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
 ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ  Ɉɬɫɱɟɬ 



 
 

  

ɜɪɟɦɟɧɢ  ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɡɚɱɟɬɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɫ  ɦɨɦɟɧɬɚ  ɩɨɞɚɱɢ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ©Ɂɚɪɹɠɚɣ ª   

ɋɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ  ɩɪɚɜɢɥɚ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫɬɪɟɥɶɛ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ     ɡɚɩɪɟɬ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚ  ɱɚɫɬɢ  ɬɟɥɚ  ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɬɪɟɥɤɚ  ɡɚɩɪɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɛɨɥɟɟ    ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɰɟɥɢ  ɦɢɲɟɧɢ   
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɥɶɰɚ ɜɞɨɥɶ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ ɫɤɨɛɵ ɫ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ 
ɤɪɸɱɨɤ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɟɪɟɞ  ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ    ɫɬɪɨɝɨɟ  ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ  ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ   ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɢɧɵɯ 
ɤɨɦɚɧɞ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ                   
 
 

ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɂɌɈȽɈȼɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɷɬɚɩɨɦ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɢɬɨɝɨɜɨɣ  ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɜ 
ɮɨɪɦɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɷɤɡɚɦɟɧɚ   ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ  ɨɰɟɧɢɬɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɨɫɜɨɟɧɢɹ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ   

Ʉ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ  ɷɤɡɚɦɟɧɭ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ   ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ  ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ
  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ   
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɭ  ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ  ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ   
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɱɚɫɬɶ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɭ  ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ  ɭɪɨɜɧɹ  ɜɥɚɞɟ 

ɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ  ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɪɢ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɩɪɚɠ 
ɧɟɧɢɣ   

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ   
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 

ɰɢɨɧɧɵɯ  ɛɢɥɟɬɨɜ   ɤɚɪɬɨɱɟɤ  ɨɩɪɨɫɚ    ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɞɚɧɧɨɣ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ   ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɉɪɢ  ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɦɨɠɟɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ  ɬɟɯɧɢɤɚ  ɢɥɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ 
ɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ  

ȼ ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɨɩɪɨɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ    ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ©ɉɪɚ 
ɜɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚª ɢ ©Ɉɝɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚª ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ   ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɫ ɨɞɧɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ   

ɉɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ ɢ  ɛɨɥɟɟ  ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦɭ  ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨ 
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  ɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟ ɞɨ 
ɩɭɫɤɚɟɬɫɹ   

Ʌɢɰɚ   ɭɫɩɟɲɧɨ  ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɱɚɫɬɶ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ   ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ  ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɩɨɫɥɟ  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ  ɩɨ  ɦɟɪɚɦ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɷɤɡɚɦɟɧɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɪɚɡɞɟɥ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ    

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫ   ɝɨ ɩɨ   ɟ  ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  ɬɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

Ʌɢɰɚ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɫɹ  ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ  ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢ  ɩɨɥɭɱɚɸɬ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨ  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ  ɩɨɞɝɨ 
ɬɨɜɤɢ  ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

                                                           

 Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ  ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  



 
 

  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɬɨɝɨɜɨɣ  ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ 
 ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱦɥɹ  ɥɢɰ   ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɬɨɝɨɜɚɹ  ɚɬɬɟɫɬɚ 
ɰɢɹ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭ 
ɠɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɇɚɡɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨɞɧɨɜɪɟ 
ɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ  ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
  

Ʌɢɰɚɦ  ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚ 
ɰɢɢ  ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɥɢɰɚɦ   ɨɫɜɨɢɜɲɢɦ  ɱɚɫɬɶ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɢ 
 ɢɥɢ  ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɭɱɟ 
ɧɢɹ  

                                                           

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ  ɢɬɨɝɨɜɨɣ  ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  ɩɪɨɜɟɪɤɚ  ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ  ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ  ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ  ɪɚɡɚ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ  ɇɚɡɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ⱥɤɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ  ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ 
ɩɟɱɚɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 



 
 

  

 
ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɆȺɌȿɊɂȺɅɕ   

 ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɫ  ɨɬɜɟɬɚɦɢ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɱɚɫɬɢ  ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ   

 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  
 

    ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª  ɝɪɚɠɞɚɧɟ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɨɪɭɠɢɟ   

   Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɹɟ 
ɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ  

   Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɤɪɚɣ 
ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  

   Ⱦɥɹ  ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ   ɡɞɨɪɨɜɶɹ  ɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  

  
 

    ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ  ɨɪɭɠɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ  ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɱɟɬɤɨ  ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ  ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ  ɨɛ  ɷɬɨɦ  ɥɢɰɚ   ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɪɭɠɢɟ  

   ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ 
   Ʉɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
    Ɂɚ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ   ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɟ  ɜ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  ɨɪɭɠɢɹ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɧɟɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɧɵɟ ɬɹɠɤɢɟ ɩɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

  
 

   ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶ 
ɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ  ɥɢɰ ɫ ɹɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɧɜɚɥɢɞ 
ɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ  ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢɥɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ  

    ȼ  ɫɥɭɱɚɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɩɪɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ  ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ  

   ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ  
   ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ  
  
   ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɨɫɭɠɞɟɧ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɟɦɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ" 
    ȼ  ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ  ɢɦɟɟɬ  ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ  ɡɚ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ  ɩɨ  ɧɟ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ  ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ  ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɬɹɠɤɨɟ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ 
ɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ   

    ȼ  ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ  ɢɦɟɟɬ  ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ  ɡɚ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ  ɩɨ  ɧɟ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ  ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ  ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɝɚɲɟ 
ɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɬɹɠɤɨɟ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢ 
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ   

    ȼ  ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ  ɢɦɟɟɬ  ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ  ɡɚ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ  ɩɨ  ɧɟ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ  ɥɢɛɨ ɨɫɭɠɞɟɧ ɭɫɥɨɜɧɨ  

  
 
 
 



 
 

  

   Ɉɛɹɡɚɧɵ ɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ   ɹɜ 
ɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ  ɫɞɚɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟ 
ɫɹ ɭ ɧɢɯ ɨɪɭɠɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɟ 
ɬɚ"  

   Ɉɛɹɡɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  
   Ɉɛɹɡɚɧɵ  ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɤɨɝɞɚ ɨɪɭɠɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɝɚɠɟ  
   ɇɟ ɨɛɹɡɚɧɵ  
  
   ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɹɸ 

ɳɢɦɫɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
   ɑɟɥɨɜɟɤ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ   
   ɋɬɢɯɢɹ  ɫɢɥɵ ɩɪɢɪɨɞɵ   
   ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɨɪɭɠɢɟ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɩɪ    
  
 

   Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  

   ɇɟ ɦɨɝɭɬ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  
   Ɇɨɝɭɬ  ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ  
   Ɇɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ  
  
  

    Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ  ɥɢ  ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ  ɜɪɟɞɚ  ɬɪɟɬɶɢɦ  ɥɢɰɚɦ  ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ" 

   Ⱦɚ  ɩɪɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ  
   Ⱦɚ  ɩɪɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ  
   ɇɟɬ  
  
 
   ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɜɪɟɞ  ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  
   ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
   ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɥɢɰɨɦ  ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɦ ɜɪɟɞ 
   ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ 
  
 
    ɉɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ  ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɱɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ  ɹɜɥɹɟɬ 

ɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  
   ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
   ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
   Ʉɚɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
  
 

    ɇɟɛɪɟɠɧɨɟ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɫɨɡɞɚɜɲɟɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɟɝɨ ɢɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɨɦ  ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɫɦɟɪɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɹɠɤɢɟ ɩɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ  ɜɥɟɱɟɬ  

   ɍɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
   Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
   ɍɝɨɥɨɜɧɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
  
 
    ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɜɥɟɱɟɬ  
   ɍɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
   Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
   ɍɝɨɥɨɜɧɭɸ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
  



 
 

  

 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟ 
ɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɭɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ   

   ɇɟ ɛɨɥɟɟ   Ⱦɠ 
   ɇɟ ɛɨɥɟɟ     Ⱦɠ 
   ɇɟ ɛɨɥɟɟ    Ⱦɠ  
  
 

     ȼ  ɤɚɤɨɣ  ɫɪɨɤ  ɢ  ɤɭɞɚ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɪɭɠɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ"  

   ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ  ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɭɬɨɤ  ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ 

   ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ  ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɭɬɨɤ  ɜ ɨɪɝɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ  ɜ  ɫɮɟɪɟ  ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  

   ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ  ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ    ɱɚɫɨɜ  ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ  ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ   ɜ 
ɨɪɝɚɧ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɞɟɥ  ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  

  
 

    Ɉɛɹɡɚɧ ɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨ 
ɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɨɪɭɠɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ" 

   Ɉɛɹɡɚɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶ 
ɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  

   ɇɟ ɨɛɹɡɚɧ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 
   Ɉɛɹɡɚɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶ 

ɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɭɠɢɹ 

  
 

    ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ 
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɱɬɨ ɞɨɫɵɥɚɧɢɟ ɩɚɬɪɨɧɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 
ɫɹ  

   Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɠɢɡɧɢ  ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

   ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ 
ɹɯ 

   ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ   ɚ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɯɪɚɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

  
 

    ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ 
ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ  ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ  

    Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ   ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ  ɢɯ  ɥɢɱɧɨɫɬɶ   ɩɚɫɩɨɪɬ  ɧɚ  ɨɪɭɠɢɟ  ɨɬ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

   ȼɵɞɚɧɧɨɟ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɭ ɧɢɯ ɨɪɭɠɢɹ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ ɮɨɪɦɵ     Ɉ ɭ 

   Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ  ɟɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ  ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɢɯ ɨɪɭɠɢɹ 

  



 
 

  

 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɨɝ 
ɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  

  ɋɬɜɨɥ  ɡɚɬɜɨɪ  ɛɚɪɚɛɚɧ  ɪɚɦɤɚ  ɫɬɜɨɥɶɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ 
  ɋɬɜɨɥ  ɡɚɬɜɨɪɧɚɹ ɪɚɦɚ  ɤɪɵɲɤɚ ɫɬɜɨɥɶɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɢ  ɩɪɢɤɥɚɞ  ɪɭɤɨɹɬɤɚ 
  ɋɬɜɨɥ  ɦɚɝɚɡɢɧ  ɛɚɪɚɛɚɧ  ɪɚɦɤɚ  ɫɬɜɨɥɶɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ  ɩɚɬɪɨɧ 
  
 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɤ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭ 
ɠɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ  

    Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ  ɢ  ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ  ɩɚɬɪɨɧɵ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

   Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɛɟɫɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɩɚɬɪɨɧɵ ɬɪɚɜɦɚ 
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

   Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ  ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɛɟɫɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ 
ɩɚɬɪɨɧɵ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

  
 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɤ ɝɚɡɨɜɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ ɨɬ 
ɧɨɫɢɬɫɹ  

   Ɉɪɭɠɢɟ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɫɧɚɪɹɞɨɦ  ɩɨɥɭɱɚɸ 
ɳɢɦ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ  ɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɫɠɚɬɨɝɨ   ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ  ɢɥɢ  ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ 

   Ɉɪɭɠɢɟ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɠɢɜɨɣ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟ 
ɧɢɹ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɯ  ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  ɢɥɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

   Ɉɪɭɠɢɟ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɠɢɜɨɣ ɰɟɥɢ ɩɭ 
ɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɯ ɢɥɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

  
 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɪɟɞ  ɩɪɢɱɢ 
ɧɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  

   ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶ 
ɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  

   ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ 
ɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  

   ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɥɢɰɨɦ  ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɦ ɜɪɟɞ 
  
 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɨɝɪɚɧɢ 
ɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴ 
ɟɤɬɨɦ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ    

   Ⱦɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ  
   Ɍɪɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 
   ɉɹɬɶ ɟɞɢɧɢɰ 
  
 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɹɜɥɹɟɬ 
ɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ   

   Ⱦɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ  
   Ɍɪɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 
   ɉɹɬɶ ɟɞɢɧɢɰ 
  
 



 
 

  

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛ 
ɪɟɬɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ   

    ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɟɞɢɧɢɰ  
    ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɟɞɢɧɢɰ  
   ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɟɞɢɧɢɰ  
  

 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟ 
ɬɟɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɟ  ɜɵɞɚɟɬɫɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ  ɩɨ 
ɜɬɨɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   

   Ʌɸɛɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  
    Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ   ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɟ  ɧɚ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ  ɥɢɛɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ  ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 
   Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ   ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɟ  ɧɚ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ  ɢ  ɨɛ 

ɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɢɥɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ  ɩɨɪɹɞɨɤ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ   ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɨɬɵ  ɥɢɛɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɢɥɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨ 
ɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ  ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ   

  
 

    Ɂɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɢɡ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ  

   ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ  
   ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ 
    ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ  ɫ  ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢ 

ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɣ 
  
 

    Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ 
ɧɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ  ɢ 
ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɞɭɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫɜɵɲɟ     Ⱦɠ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚ 
ɡɨɜɵɯ  ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɢ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ   ɜ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ  ɨɪɝɚɧɟ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶ 
ɫɬɜɚ  

   ȼ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ  
   ȼ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ 
   ȼ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ 
  
 

    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ ɞɟɹɧɢɹɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  

   ɉɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵ 
ɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 

   ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɬɹɠɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 

    ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ  ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ  ɥɸɛɨɝɨ  ɜɪɟɞɚ  ɡɞɨɪɨɜɶɸ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ  ɩɪɢ  ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ  

  
 
 

    Ɂɚɜɟɞɨɦɨɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚ  ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɩɚɫɧɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 
ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɥɢɲɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 



 
 

  

 ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ ɜɢɧɨɜɧɵɣ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɷɬɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢ ɫɚɦ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɜ ɨɩɚɫɧɨɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

   ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 
   Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
   Ⱦɟɹɧɢɟɦ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
  
 

    ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ  ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɚ ɪɚɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ 
 ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ  ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɧɚ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɪɨɤɨɜ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚ  ɭɱɟɬ  ɜ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ  ɨɪɝɚɧɟ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫ 
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ  ɟɝɨ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜɥɟɱɟɬ  

   ɍɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
   Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
   Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
  
 

    Ɂɚ ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɢɡ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚɯ  

   ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ  
   ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ 
    ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ  ɫ  ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢ 

ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɥɢɛɨ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟ 
ɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ 

  
 

     Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɫ 
ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ  

   Ⱥɤɬɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
   ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
   ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɦ ɥɢɫɬɨɦ 
  
 

    Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ   

   Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
   Ɉɪɝɚɧɚɦɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɛɢɥɟɬɨɜ  
   Ɉɪɝɚɧɚɦɢ  ɜɵɞɚɜɲɢɦɢ ɷɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢ  ɢɥɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ  
  
  
    ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɜɵ 

ɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɨɝɪɚɧɢ 
ɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ  ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  

   ɇɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 
   ɇɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
   ɇɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
   
     Ⱦɥɹ  ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ  ɫɪɨɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ   ɚ  ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ  ɧɚ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ  

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 



 
 

  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ 
ɨɪɭɠɢɹ  

   ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ  ɱɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  
   ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ  ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  
   ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ  ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  
  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ 

ɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ  ȼɨɩɪɨɫ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤ 
ɰɢɢ ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɩɟɪɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟ 
ɥɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ  ɋɪɨɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ    ɚɩɪɟɥɹ      ɝ  ʋ      ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɩɪɢ 
ɤɚɡɚ ɧɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ   
 

     ɉɪɢ  ɜɵɞɚɱɟ  ɧɨɜɵɯ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ  ɪɚɧɟɟ  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   ɫ  ɢɫɬɟɤɲɢɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  

   Ɉɫɬɚɸɬɫɹ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɨɪɭɠɢɹ 
    ɉɨɞɥɟɠɚɬ  ɫɞɚɱɟ  ɜ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  
    ɉɨɞɥɟɠɚɬ  ɫɞɚɱɟ  ɜ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶ 
ɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ  

  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ  ɋɞɚɱɚ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚ 

ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ    ɚɩɪɟɥɹ      ɝ  ʋ     ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ   ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɎɁ  ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª  ɞɚɧɧɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɹ  ɬɟɩɟɪɶ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ  
   

    ɉɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚ 
ɜɨ  ɧɚ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɝɚɡɨɜɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ  ɞɥɢɧɧɨ 
ɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɫɢɝ 
ɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ  ɤɥɢɧɤɨɜɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ  ɞɥɹ ɧɨɲɟɧɢɹ  ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɮɨɪɦɨɣ" 

      ɥɟɬ  
      ɥɟɬ  
      ɥɟɬ  
  
 

    ȼɨɡɪɚɫɬ  ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ 
ɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨ 
ɝɨ ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

   Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫ 
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ  

   Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫ 
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ  

   ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ  
  
 

     ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɟɝɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɱɚɫɬɢ   ɚ  ɬɚɤɠɟ 
ɩɚɬɪɨɧɵ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ 
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   

   ɉɨɞɥɟɠɚɬ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  ɟɫɥɢ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  



 
 

  

    ɉɨɞɥɟɠɚɬ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ   
   ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɜɨɡɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  
  
 

    ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹ 
ɡɚɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɨɪɭɠɢɹ  

   ȼ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨ 
ɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ 
ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

   ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɜɭɯɧɟ 
ɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨ ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

    ȼ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɨɪɝɚɧɵ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ   ɭɩɨɥɧɨ 
ɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨ ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

  
 

    Ɉɪɭɠɢɟ  ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɥɢɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɬɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  
ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ  ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨ 
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  

    ɉɨɫɥɟ  ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɨɪɭɠɢɹ  ɜ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ  ɨɪɝɚɧɟ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ  
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢ 
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɰɚ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɝɨ ɨɪɭɠɢɟ  

   ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɚ 
ɦɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ  ɩɪɨɞɚɸɳɢɦ ɨɪɭɠɢɟ  

    ɉɨɫɥɟ  ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɨɪɭɠɢɹ  ɜ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ  ɨɪɝɚɧɟ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ  
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ  ɢɥɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ   

  
 

    ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ 
ɧɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɚɬɪɨɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  

   Ⱦɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ  ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ  ɜ ɡɚɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɡɚɦɨɤ   ɡɚɦɤɢ   ɫɟɣɮɚɯ   ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɲɤɚɮɚɯ  ɢɥɢ  ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɚɮɚɯ  ɞɥɹ  ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɨɪɭ 
ɠɢɹ  ɹɳɢɤɚɯ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɢɛɨ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɹɳɢɤɚɯ  ɨɛɢɬɵɯ ɠɟɥɟɡɨɦ  

   Ⱦɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ  ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ  ɤ  ɧɢɦ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ   ɜ  ɥɸɛɵɯ  ɡɚɩɢɪɚɸ 
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɚɦɨɤ ɹɳɢɤɚɯ  

   ɏɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ  
  
 

    ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ 
ɧɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚ 
ɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ  

   Ⱦɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ  ɤ  ɨɪɭɠɢɸ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ  

   Ⱦɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ  ɤ  ɨɪɭɠɢɸ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ  ɡɚɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ  ɡɚɦɨɤ   ɡɚɦɤɢ   ɫɟɣɮɚɯ ɢɥɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɲɤɚɮɚɯ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ  ɹɳɢɤɚɯ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɢɛɨ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ 
ɹɳɢɤɚɯ  ɨɛɢɬɵɯ ɠɟɥɟɡɨɦ  

    Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ  



 
 

  

  
 
 
 

    ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ 
ɪɚɰɢɢ  ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɤɥɭɛɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜ 
ɧɵɯ  ɫɬɪɟɥɤɨɜɨ ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ  ɫɬɪɟɥɶɛ ɢ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

   Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ  
   ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ  
   Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ  ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ  
  
 

    Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɯɨɬɭ  ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ 
ɫ ɧɚɪɟɡɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦ  

   ɉɪɢ  ɭɫɥɨɜɢɢ   ɱɬɨ  ɨɧɢ  ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ   ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ  ɫ 
ɨɯɨɬɨɣ   ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬ  ɜ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɞɥɢɧɧɨ 
ɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ  

   ɉɪɢ  ɭɫɥɨɜɢɢ   ɱɬɨ  ɨɧɢ  ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ   ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ  ɫ 
ɨɯɨɬɨɣ   ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬ  ɜ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɞɥɢɧɧɨ 
ɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ  

    Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɝɥɚɞɤɨ 
ɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ  

  
 

    ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥ  ɨɛɨɪɨɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ 
ɧɟɦɭ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɪɭɠɢɹ  

   Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ  
   Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɛɭɪɚɯ  ɱɟɯɥɚɯ  ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ   ɜ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ  
   Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɟɯɥɚɯ  ɤɨɛɭɪɚɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɬɥɹɪɚɯ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶ 

ɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɭɠɢɹ  
  
  
     ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ  ɫɪɨɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɥɢɰɟɧɡɢɣ  ɢ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ   ɜɵɞɚɧɧɵɯ  ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  
   ȼ ɩɨɪɹɞɤɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ  ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ 

ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɬɪɟɥɚ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɫ  ɧɚɪɟɡɧɵɦ  ɫɬɜɨɥɨɦ   ɩɭɬɟɦ  ɜɧɟɫɟɧɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɡɚɩɢɫɢ  ɨ  ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ  ɜ  ɪɚɧɟɟ  ɜɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  

   ȼ ɩɨɪɹɞɤɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ  ɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭ 
ɠɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɬɪɟɥɚ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨ 
ɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɧɚɪɟɡɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦ  ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  

   ȼ ɩɨɪɹɞɤɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ  ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɬɪɟɥɚ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɫ ɧɚɪɟɡɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦ  ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  

  
 

    ɂɦɟɸɬ ɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɨɪɨɧɭ ɥɢɰɚ  ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟ 
ɠɚɬɶ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɨɩɚɫɧɨɝɨ  ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢɥɢ  ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ  ɡɚ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɤ  ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ" 

   Ⱦɚ  ɢɦɟɸɬ  
   ɇɟɬ  ɧɟ ɢɦɟɸɬ  



 
 

  

   ɂɦɟɸɬ  ɟɫɥɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɚɫɢɥɢɟɦ  ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸ 
ɳɟɝɨɫɹ  

  
 
    ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ  ɩɨɪɹɞɨɤ  ɧɨɲɟɧɢɹ  ɨɝɧɟ 
ɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

   ȼ ɤɨɛɭɪɟ  ɫɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢɥɢ ɛɚɪɚɛɚɧɨɦ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚ 
ɧɢɬɟɥɶ  ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ   

   ȼ ɤɨɛɭɪɟ  ɫ ɩɚɬɪɨɧɨɦ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤɟ  ɫɨ ɜɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɤɭɪɤɨɦ 
   ȼ  ɤɨɛɭɪɟ   ɫ  ɩɚɬɪɨɧɨɦ ɜ  ɩɚɬɪɨɧɧɢɤɟ   ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ  ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ   ɩɪɢ ɧɚɥɢ 

ɱɢɢ   
  
 
    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶ 
ɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

   Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɬɨɝɨ  ɫɭɛɴɟɤɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨ 
ɠɢɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

   Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
   Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɨɪɭɠɢɹ 
  
 
     ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ  ɨɝɧɟ 

ɫɬɪɟɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɦɚ 
ɝɚɡɢɧɚ  ɛɚɪɚɛɚɧɚ   

   ɇɟ ɛɨɥɟɟ   ɩɚɬɪɨɧɨɜ  
   ɇɟ ɛɨɥɟɟ    ɩɚɬɪɨɧɨɜ  
   ɇɟ ɛɨɥɟɟ    ɩɚɬɪɨɧɨɜ  
  
 
    Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɯɨɬɵ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ  
   Ȼɥɢɠɟ    ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ  
   ȼ ɨɞɟɠɞɟ ɹɪɤɢɯ ɪɚɫɰɜɟɬɨɤ 
   ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ  
  
 

     ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɨɯɨɬɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɜ  ɰɟɥɹɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɯɨɬɵ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  

   ɋɬɪɟɥɹɬɶ ©ɧɚ ɲɭɦª  ©ɧɚ ɲɨɪɨɯª  ɩɨ ɧɟɹɫɧɨ ɜɢɞɢɦɨɣ ɰɟɥɢ  
   ɋɬɪɟɥɹɬɶ  ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ 
   ɋɬɪɟɥɹɬɶ ɜ ɛɨɥɨɬɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
  
 
     ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɨɯɨɬɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɜ  ɰɟɥɹɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɨɯɨɬɵ  ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɞɨɛɵɱɭ  ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ  ɠɢɜɨɬɧɵɯ  ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɢ  ɢɥɢ  ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɛɥɢɠɟ  

       ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɠɢɥɶɹ 
       ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɠɢɥɶɹ 
       ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɠɢɥɶɹ 
  
 



 
 

  

     ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɨɯɨɬɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɜ  ɰɟɥɹɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɯɨɬɵ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  

   ɋɬɪɟɥɹɬɶ ɩɨ ɩɟɪɧɚɬɨɣ ɞɢɱɢ  ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɫɬɚɟ 
   ɋɬɪɟɥɹɬɶ ɩɨ ɩɟɪɧɚɬɨɣ ɞɢɱɢ  ɫɢɞɹɳɟɣ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯ ɜɟɬɤɚɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 
   ɋɬɪɟɥɹɬɶ ɩɨ ɩɟɪɧɚɬɨɣ ɞɢɱɢ   ɫɢɞɹɳɟɣ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɚɯ ɢ ɨɩɨɪɚɯ   ɫɬɨɥɛɚɯ  ɥɢɧɢɣ  ɷɥɟɤ 

ɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 
  
 

     ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɨɯɨɬɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɜ  ɰɟɥɹɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɨɯɨɬɵ  ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  ɫɬɪɟɥɹɬɶ  ɜɞɨɥɶ  ɥɢɧɢɢ  ɫɬɪɟɥɤɨɜ   ɤɨɝɞɚ  ɫɧɚɪɹɞ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɛɥɢɠɟ  

      ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɫɬɪɟɥɤɚ 
      ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɫɬɪɟɥɤɚ 
      ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɫɬɪɟɥɤɚ  
  
 

     ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɨɯɨɬɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɜ  ɰɟɥɹɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɯɨɬɵ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɝɨɧ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ  

   ɉɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɡɚɝɨɧɹɸɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɪɟɤɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɜɨɞɨɟɦɭ 
   ɉɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɝɨɧɚ  ɨɤɪɭɠɚɹ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɡɚɝɨɧɟ ɠɢ 

ɜɨɬɧɵɯ 
   ɉɪɢ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɡɚɝɨɧɳɢɤɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɩɪɨɢɡ 

ɜɨɞɫɬɜɚ ɲɭɦɚ  ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ 
  
 

    ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɯɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɯɨɬɟ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɨɯɨɬ 
ɧɢɱɶɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  

    ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɫ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ  ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ  ɛɨɥɟɟ  ɩɹɬɢ 
ɩɚɬɪɨɧɨɜ 

   ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵ 
ɪɟɯ ɩɚɬɪɨɧɨɜ 

   ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
  
 

     ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɨɯɨɬɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɱɬɨ  ɩɪɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɨɯɨɬɵ  ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɞɥɹ  ɨɯɨɬɵ  ɧɚ 
ɩɟɪɧɚɬɭɸ ɞɢɱɶ  

   ɋɧɚɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɞɪɨɛɶɸ  ɤɚɪɬɟɱɶɸ  ɤɪɭɩɧɟɟ ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɭɥɹɦɢ 
   ɋɧɚɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɞɪɨɛɶɸ  ɤɚɪɬɟɱɶɸ  ɤɪɭɩɧɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɭɥɹɦɢ 
   ɋɧɚɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɞɪɨɛɶɸ  ɤɚɪɬɟɱɶɸ  ɤɪɭɩɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɭɥɹɦɢ 
  
 

     ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ʉɨɞɟɤɫɨɦ  ɊɎ  ɨɛ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɨɬɵ ɜɥɟɱɟɬ 
ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ  

   ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɨɪɭɞɢɣ ɨɯɨɬɵ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨ 
ɜɨɣ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɪɟɫɬ ɞɨ    ɫɭɬɨɤ 

   ɇɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɨɪɭɞɢɣ ɨɯɨɬɵ ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨ 
ɜɨɣ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɯɨɬɭ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ  

   Ɍɨɥɶɤɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɡɴɹɬɢɟ  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɛɢɥɟɬɚ 
  
 

    ɉɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɡɚ ɢɫɤɥɸ 
ɱɟɧɢɟɦ  ɝɪɚɠɞɚɧ   ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ  ɥɢɛɨ  ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ  ɜɨɟɧɧɭɸ  ɫɥɭɠɛɭ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɝɪɚɠɞɚɧ  
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 



 
 

  

ɜɨɢɧɫɤɢɟ  ɡɜɚɧɢɹ  ɥɢɛɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɡɜɚɧɢɹ  ɢɥɢ  ɤɥɚɫɫɧɵɟ  ɱɢɧɵ  ɸɫɬɢɰɢɢ   ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ  ɧɚ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɪɚ 
ɠɟɧɢɹ" 

      ɥɟɬ  
      ɝɨɞ  
      ɥɟɬ  
  
 

    ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª   

   ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɯɨɬɵ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ  ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɫɬɪɟɥɶɛ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ  

   ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɯɨɬɵ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɢ  ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɫɬɪɟɥɶɛ  

   Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɯɨɬɵ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ  
  

 
     ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ  ©Ɉɛ  ɨɪɭɠɢɢª  ɨɫɦɨɬɪ  ɜɪɚɱɨɦ 

ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɦ ɢ  ɜɪɚɱɨɦ ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɦ ɧɚɪɤɨɥɨɝɨɦ  ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɨɫɜɢ 
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ 
ɯɢɦɢɤɨ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ 
ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  

   ȼ ɥɸɛɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  
   ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚ 

ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
   ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚ 

ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
  
 
    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  
    ɇɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ   
    ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ   
   Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɝɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ 

ɨɪɭɠɢɟ   
  
 
    ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɨɲɟɧɢɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ  
     ɇɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ  
   ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ  ɞɨɫɭɝɚ 

 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɚɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ   ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɨɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɥɢɰɚɦɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

   ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɡɚ ɢɫ 
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɨɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɥɢɰɚɦɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

  
 
    ɉɪɨɞɚɠɚ  ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ  ɢ  ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯ  ɜɟɳɟɫɬɜ  ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   ɩɨɪɨɯ  

ɤɚɩɫɸɥɢ   ɞɥɹ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶ 



 
 

  

ɧɨɦɭ  ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ  ɨɪɭɠɢɸ  ɥɢɛɨ  ɞɥɹ  ɡɚɪɹɠɚɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ   ɢɦɟɸɳɟɝɨ  ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɧɭɸ  ɰɟɧɧɨɫɬɶ   ɤɨɩɢɣ  ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ   ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɨɝɨ   ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢ  ɪɟɩɥɢɤ 
ɫɬɚɪɢɧɧɨɝɨ  ɚɧɬɢɤɜɚɪɧɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ  

   Ʌɸɛɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ    ɥɟɬ  
   Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ  ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɢ  ɢɦɟɸɳɢɦ  ɜɨɢɧɫɤɢɟ  ɡɜɚɧɢɹ  ɥɢɛɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɡɜɚɧɢɹ  ɢɥɢ  ɤɥɚɫɫɧɵɟ  ɱɢɧɵ  ɸɫɬɢɰɢɢ   ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟ 
ɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

   Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɝɧɟ 
ɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

  
 

    ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟ 
ɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  

   ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
   ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ  ɞɥɢɧɧɨ 
ɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  

   ȼɟɫ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ     ɝɪ  
  

 
Ɉɝɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  

 
    Ʌɢɧɢɟɣ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  
   Ʌɢɧɢɹ  ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɜɨɥɚ ɜ ɬɨɱɤɭ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ  
    ɉɪɹɦɚɹ  ɥɢɧɢɹ   ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ  ɨɬ  ɝɥɚɡɚ  ɫɬɪɟɥɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɫɟɪɟɞɢɧɭ  ɩɪɨɪɟɡɢ  ɩɪɢɰɟɥɚ   ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɟɟ ɤɪɚɹɦɢ  ɢ ɜɟɪɲɢɧɭ ɦɭɲɤɢ ɜ ɬɨɱɤɭ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ  
   Ʌɢɧɢɹ  ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɭɥɢ ɜ ɩɨɥɟɬɟ 
  
 

    Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɩɨɥɟɬɚ ɩɭɥɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  
   Ʉɪɢɜɚɹ ɥɢɧɢɹ  ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɚɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɭɥɢ ɜ ɩɨɥɟɬɟ  
    ɉɪɹɦɚɹ  ɥɢɧɢɹ   ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ  ɨɬ  ɝɥɚɡɚ  ɫɬɪɟɥɤɚ  ɱɟɪɟɡ  ɫɟɪɟɞɢɧɭ  ɩɪɨɪɟɡɢ  ɩɪɢɰɟɥɚ   ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɟɟ ɤɪɚɹɦɢ  ɢ ɜɟɪɲɢɧɭ ɦɭɲɤɢ ɜ ɬɨɱɤɭ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ  
   ɉɪɹɦɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɜɨɥɚ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ  
  
 

    ɉɪɹɦɵɦ ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  
   ȼɵɫɬɪɟɥ  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɨɥɟɬɚ ɩɭɥɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɥɢɧɢɟɣ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚ 

ɧɢɹ ɜɵɲɟ ɰɟɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ  ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɹ  
   ȼɵɫɬɪɟɥ  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɜɨɥ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɥɢɧɢɹ ɩɥɟɱ ɫɬɪɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɨɥ 
   ȼɵɫɬɪɟɥ  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɨɥɟɬɚ ɩɭɥɢ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɥɢɧɢɟɣ ɩɪɢɰɟɥɢ 

ɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
  
 

     Ʉɚɤɨɜ  ɩɨɪɹɞɨɤ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɫɬɪɟɥɤɚ  ɩɪɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫɬɪɟɥɶɛ  ɜ  ɬɢɪɚɯ  ɢ  ɧɚ 
ɫɬɪɟɥɶɛɢɳɚɯ" 

   ɋɬɪɟɥɨɤ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɨɝɧɹ  ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ  ©Ɂɚɪɹɠɚɣª  ɡɚɪɹɠɚɟɬ 
ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ©Ɉɝɨɧɶª ɜɟɞɟɬ ɨɝɨɧɶ 

   ɋɬɪɟɥɨɤ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ©ɇɚ ɥɢɧɢɸ ɨɝɧɹª ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɝɧɟɜɨɣ ɪɭɛɟɠ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɫɬɪɟɥɹɟɬ 

   ɋɬɪɟɥɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ  ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɫɬɪɟɥɹɟɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨ 
ɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

  



 
 

  

 
    Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ  ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɩɭɥɶ ɢɡ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶ 

ɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ    ɤɚɥɢɛɪɚ"  
               ɦɟɬɪɨɜ 
             ɦɟɬɪɨɜ 
             ɦɟɬɪɨɜ 
  
 
    ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ ɜ ɬɢɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  
   Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ  ɜɵɧɭɬɶ  ɦɚɝɚɡɢɧ  ɢɡ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɪɭɤɨɹɬɤɢ   ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ  ɩɪɢɱɢɧɭ  ɡɚɞɟɪɠɤɢ  

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
      ɉɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɨɪɭɠɢɟ  ɧɚ  ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ   ɜɵɧɭɬɶ  ɦɚɝɚɡɢɧ  ɢɡ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɪɭɤɨɹɬɤɢ  

ɫɞɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɟɥɶɛ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ  
   ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɟɝɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɢɲɟ 

ɧɢ   ɞɨɥɨɠɢɬɶ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ  ɫɬɪɟɥɶɛ   ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ   ɨ  ɡɚɞɟɪɠɤɟ  ɢ  ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɩɨ  ɟɝɨ  ɤɨ 
ɦɚɧɞɟ 

  
 
     Ʉɚɤ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɤɭ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɩɨɦɩɨɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ" 
   Ȼɵɫɬɪɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɜɶɹ ɧɚɡɚɞ   ɢ ɧɟ  ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɹ  ɜ  ɡɚɞɧɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ   ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɜɩɟɪɟɞ 
   Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɧɚɡɚɞ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɩɟɪɟɞ 
   Ȼɵɫɬɪɨ ɧɚɡɚɞ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɩɟɪɟɞ 
  
 
    Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
   Ⱦɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɥɟɰ ɜɞɨɥɶ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ ɫɤɨɛɵ  ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɹ ɟɝɨ ɧɚ ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ 

ɤɪɸɱɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ 
   Ⱦɟɪɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɥɟɰ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɫɩɭɫɤɨɜɨɦ ɤɪɸɱɤɟ 
    ɍɞɟɪɠɢɜɚɹ  ɨɪɭɠɢɟ  ɞɜɭɦɹ  ɪɭɤɚɦɢ   ɜɫɟɝɞɚ  ɞɟɪɠɚɬɶ  ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɚɥɶɰɵ   ɨɞɢɧ  ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɦ  ɧɚ ɫɩɭɫɤɨɜɨɦ ɤɪɸɱɤɟ 
  
 
    Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
   ɇɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ 
   ɇɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɵɥɚɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤ  ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɨɪɭɠɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɵɥɚɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɚ 
    ɋɬɚɜɢɬɶ  ɨɪɭɠɢɟ  ɧɚ  ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɩɨɫɥɟ  ɞɨɫɵɥɚɧɢɹ  ɩɚɬɪɨɧɚ  ɜ  ɩɚɬɪɨɧɧɢɤ   ɟɫɥɢ 

ɨɪɭɠɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɵɥɚɧɢɹ ɩɚɬɪɨɧɚ  
  
 

    Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

   ɉɪɢ ɞɨɫɵɥɚɧɢɢ ɩɚɬɪɨɧɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɜɨ 
ɥɚ ɨɪɭɠɢɹ  

   Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ  ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɢ  ɞɨɫɵɥɚɧɢɢ 
ɩɚɬɪɨɧɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɫɚɦɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɨɫɬɨ 
ɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

   Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɬɜɨɥɚ  ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɵɥɚɧɢɢ ɩɚɬɪɨɧɚ  ɜ ɩɚ 
ɬɪɨɧɧɢɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

  
 



 
 

  

    Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  

   ɇɟ  ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ  ɧɚ  ɪɚɫɱɟɬ  ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ   ɜ  ɱɚɫɬɢ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ  ɜɪɟɞɚ  ɩɨɫɬɨ 
ɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɥɢ ɜɪɟɞɚ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ  

   Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɥɢɰɚɦ  ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 

   Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ 
  
 

     Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɨɪɭɠɢɹ  ɩɪɢ  ɟɝɨ  ɧɨɲɟɧɢɢ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɨɪɭɠɢɹ ɥɢɰɭ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɭ  

   ɋ ɩɚɬɪɨɧɨɦ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤɟ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 
   ɋ ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɚɬɪɨɧɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧ 

ɧɢɤɟ 
   ȼ ɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 
  
 

    ɉɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɜ ɬɢɪɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɲɭɦɨɜɵɯ ɧɚɭɲɧɢɤɚɯ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɨɱɤɚɯ ɞɟɣ 
ɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ  

   ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɢɯ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ 
   Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɜɚɬɶ  ɩɨɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɪɭɤɚɯ 
   Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɜɚɬɶ  ɩɨɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɪɭɤɚɯ 
  

 

    ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɪɭ ɢɥɢ ɫɬɪɟɥɶɛɢɳɭ  ɨɫɦɨɬɪ ɦɢɲɟɧɟɣ ɢ ɬ ɩ   ɜ ɫɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   

   Ɉɪɭɠɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɬɪɟɥɤɚ 
   Ɉɪɭɠɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɛɭɪɟ ɫɬɪɟɥɤɚ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɥɢɤɟ ɫɬɪɟɥɤɚ ɜ ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɨɦ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ ɜɢɞɟ 
   Ɉɪɭɠɢɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɬɪɟɥɤɚ ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɫɬɪɟɥɤɚ  ɥɢɛɨ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɛɭɪɭ ɫɬɪɟɥɤɚ 
  
 
    ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ  ɞɥɹ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ ɩɢ 

ɫɬɨɥɟɬɨɦ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ  
   Ɉɬɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɜɨɪ  ɨɬɜɢɧɬɢɬɶ ɜɢɧɬ ɪɭɤɨɹɬɤɢ  ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɪɭɤɨɹɬɤɭ ɨɬ ɪɚɦɤɢ  ɫɧɹɬɶ ɜɨɡ 

ɜɪɚɬɧɭɸ ɩɪɭɠɢɧɭ 
   ȼɵɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ   ɨɬɜɟɫɬɢ ɫɩɭɫɤɨɜɭɸ ɫɤɨɛɭ ɜɧɢɡ 

ɢ ɜɥɟɜɨ  ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɜɨɪ ɨɬ ɪɚɦɤɢ  ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɭɫɤɨɜɭɸ ɫɤɨɛɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨ  ɫɧɹɬɶ ɫɨ ɫɬɜɨɥɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɭɸ ɩɪɭɠɢɧɭ   

   ɂɡɜɥɟɱɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɹɬɤɢ  ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ 
ɢɦɟɟɬɫɹ   ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɚɬɪɨɧɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤɟ  ɨɬɜɟɫɬɢ ɫɩɭɫɤɨɜɭɸ ɫɤɨɛɭ ɜɧɢɡ ɢ 
ɜɥɟɜɨ   ɨɬɞɟɥɢɬɶ  ɡɚɬɜɨɪ  ɨɬ  ɪɚɦɤɢ   ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ  ɫɩɭɫɤɨɜɭɸ  ɫɤɨɛɭ  ɧɚ  ɦɟɫɬɨ   ɫɧɹɬɶ  ɫɨ  ɫɬɜɨɥɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɭɸ ɩɪɭɠɢɧɭ 

  
 
    Ɉɬɞɚɱɟɣ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  
   ɉɨɞɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɫɬɜɨɥɚ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɟɥɟ 
   Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɜɨɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ  ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ 

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɧɚɪɹɞɚ  ɩɭɥɢ  ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɪɟɥɚ 
    ɉɟɪɟɞɚɱɚ  ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɨɝɨ  ɢ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɧɚ  ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɬɪɟɥɶɛ   
  
 



 
 

  

     ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  ɩɨɫɥɟ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɢɡ 
ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɨɜ  ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ ɢɯ ɱɢɫɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  

   ɋɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ 
   Ɍɤɚɧɶɸ  ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɫɩɢɪɬɨɦ ɢɥɢ ɫɩɢɪɬɨɜɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ 
   Ɍɤɚɧɶɸ  ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ ɪɭɠɟɣɧɨɣ ɫɦɚɡɤɨɣ 
  
 
    ɋɦɚɡɤɭ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  
   Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɱɢɫɬɤɨɣ 
   ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ    ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɱɢɫɬɤɢ 
   ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɱɢɫɬɤɢ 
  
 

    Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɧɹ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɫɬɢ ɨɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ   

   ɇɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
    ɇɚ  ɥɸɛɨɣ  ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢ  ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ  ɞɥɹ  ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɪɭɠɢɹ  
   ɇɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ ɩɭɥɢ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɪɭɠɢɹ 
  
 

     Ɇɟɪɵ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɧɚ  ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɚɯ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɚɦɢ  ɪɚɡɜɨɪɨɬɚɦɢ  ɤɭɜɵɪɤɚɦɢ  ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ ɢ ɬ ɩ   
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ  

   Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶ 
ɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  

   ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɝɧɹ  ɧɚɩɪɚɜ 
ɥɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɢɲɟɧɹɦ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɩɭɥɟ 
ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ  ɩɭɥɟɩɪɢɟɦɧɢɤɚɦɢ  

   ɇɚɞɟɠɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ  ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

  
 

    Ⱦɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɬɢɪɟ  ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɢɳɟ  ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɨ 
ɦɚɧɞɚ  

   ©Ɉɪɭɠɢɟ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭª  
   ©Ɋɚɡɪɹɠɚɣª 
   ©ɋɬɨɣª  
  
 

    Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɬɢɪɟ  ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɢɳɟ  ɢɥɢ 
ɜ  ɯɨɞɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ  ɜ  ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɨɛɨɪɨɧɵ  ɢɥɢ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  

   ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ  ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɝɚɡɢɧ  ɞɥɹ ɨɪɭɠɢɹ  ɢɦɟ 
ɸɳɟɝɨ  ɦɚɝɚɡɢɧ    ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ  ɫɩɭɫɤ  ɤɭɪɤɚ   ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ   ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ  

   ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɟɫɥɢ ɬɚ 
ɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ   ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ± ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ 

   ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ  ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɝɚɡɢɧ  ɞɥɹ ɨɪɭɠɢɹ  ɢɦɟ 
ɸɳɟɝɨ  ɦɚɝɚɡɢɧ    ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ  ɫɩɭɫɤ  ɤɭɪɤɚ   ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  

  
 



 
 

  

    Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɬɢɪɟ  ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɢɳɟ  ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧ 
ɞɚ  

   ©Ɉɪɭɠɢɟ ɤ ɨɫɦɨɬɪɭª  
   ©Ɋɚɡɪɹɠɚɣª 
   ©ɋɬɨɣª  
  
 

    Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɬɢɪɟ  ɧɚ ɫɬɪɟɥɶɛɢɳɟ   
   ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɟɫɥɢ ɬɚ 

ɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ    ɪɚɡɪɹɞɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ   ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɭ 
ɠɢɹ   ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɭɫɤ ɤɭɪɤɚ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ 
ɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ  

   ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɟɫɥɢ ɬɚ 
ɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ  

   ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɟɫɥɢ ɬɚ 
ɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ    ɪɚɡɪɹɞɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ   ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɭ 
ɠɢɹ   ɞɚɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ©Ɉɪɭɠɢɟ ± ɤ ɨɫɦɨɬɪɭª 

  
 

     Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ  ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɦ  ɩɪɢ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ  ɜ  ɬɢɪɟ   ɧɚ  ɫɬɪɟɥɶɛɢɳɟ   ɤɨɦɚɧɞɵ 
©Ɉɪɭɠɢɟ ± ɤ ɨɫɦɨɬɪɭª  

    ɂɡɜɥɟɱɶ  ɦɚɝɚɡɢɧ   ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ  ɨɪɭɠɢɟ  ɤ  ɨɫɦɨɬɪɭ   ɜ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  ©ɧɚ  ɡɚɬɜɨɪɧɨɣ  ɡɚ 
ɞɟɪɠɤɟª   ɫ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦ  ɫɛɨɤɭ   ɩɨɞ  ɛɨɥɶɲɨɣ  ɩɚɥɟɰ  ɩɪɚɜɨɣ  ɪɭɤɢ   ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ   ɉɨɫɥɟ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɪɭɠɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ©ɨɫɦɨɬɪɟɧɨª  ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɹɬɤɢ  ɩɢɫɬɨɥɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɤɨɛɭɪɭ 

    ɂɡɜɥɟɱɶ  ɦɚɝɚɡɢɧ   ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ  ɨɪɭɠɢɟ  ɤ  ɨɫɦɨɬɪɭ   ɜ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  ©ɧɚ  ɡɚɬɜɨɪɧɨɣ  ɡɚ 
ɞɟɪɠɤɟª   ɫ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦ  ɫɛɨɤɭ   ɩɨɞ  ɛɨɥɶɲɨɣ  ɩɚɥɟɰ  ɩɪɚɜɨɣ  ɪɭɤɢ   ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ   ɉɨɫɥɟ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɪɭɠɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ©ɨɫɦɨɬɪɟɧɨª  ɫɧɹɬɶ ɫ ɡɚɬɜɨɪɧɨɣ ɡɚ 
ɞɟɪɠɤɢ  ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɭɫɤ ɤɭɪɤɚ  ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  ɦɚ 
ɝɚɡɢɧ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɹɬɤɢ  ɩɢɫɬɨɥɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɤɨɛɭɪɭ 

    ɂɡɜɥɟɱɶ  ɦɚɝɚɡɢɧ   ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ  ɨɪɭɠɢɟ  ɤ  ɨɫɦɨɬɪɭ   ɜ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  ©ɧɚ  ɡɚɬɜɨɪɧɨɣ  ɡɚ 
ɞɟɪɠɤɟª   ɫ  ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦ  ɫɛɨɤɭ   ɩɨɞ  ɛɨɥɶɲɨɣ  ɩɚɥɟɰ  ɩɪɚɜɨɣ  ɪɭɤɢ   ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ   ɉɨɫɥɟ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɪɭɠɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ©ɨɫɦɨɬɪɟɧɨª  ɫɧɹɬɶ ɫ ɡɚɬɜɨɪɧɨɣ ɡɚ 
ɞɟɪɠɤɢ  ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɩɭɫɤ ɤɭɪɤɚ  ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  

  
 

    Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢ 
ɹɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɨɛɨɪɨɧɵ  ɢɥɢ  ɤɪɚɣɧɟɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ   ɞɨ  ɩɪɢɛɵɬɢɹ  ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ 
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ   

   ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɠɢɦ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ ɤɪɸɱɤɚ  ɢ ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɨɪɭɠɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢ 
ɬɟɥɶ  ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

    ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ  ɧɚɠɢɦ  ɧɚ  ɯɜɨɫɬ  ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ  ɤɪɸɱɤɚ   ɪɚɡɪɹɞɢɬɶ  ɨɪɭɠɢɟ   ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ   ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ    ɭɛɪɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɤɨɛɭɪɭ   ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɭɠɢɹ  
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɛɭɪɟ   

    ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ  ɧɚɠɢɦ  ɧɚ  ɯɜɨɫɬ  ɫɩɭɫɤɨɜɨɝɨ  ɤɪɸɱɤɚ   ɧɟ  ɪɚɡɪɹɠɚɹ  ɨɪɭɠɢɟ   ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ   ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ    ɭɛɪɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɤɨɛɭɪɭ   ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɪɭɠɢɹ  
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɛɭɪɟ   

  
 
     Ɍɚɤɬɢɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ  ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ  ɩɪɢ  ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ  ɩɨɜɟɞɟ 

ɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  
   ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɨɪɭɠɢɟ  ɫɪɚɡɭ   ɧɟ ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɦɟɫɬɨ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨ 

ɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ  



 
 

  

    ɉɨɤɢɧɭɬɶ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ  ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

    ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
  
 
     Ɍɚɤɬɢɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɩɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ  ɧɚ  ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɬɪɟɬɶɢɯ  ɥɢɰ   ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ  
   Ɉɛɨɪɨɧɹɸɳɢɣɫɹ  ɫɚɦ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ  ɨɠɢɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɩɨ 

ɞɚɜɚɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɝɨɥɨɫɨɦ  
   Ɉɛɨɪɨɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  ɜɥɟɜɨ  ɜɩɪɚɜɨ  ɜɧɢɡ ɢɥɢ ɜɜɟɪɯ   ɨɛɟɫɩɟ 

ɱɢɜɚɸɳɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɜɵɫɬɪɟɥɚ 
    Ɉɛɨɪɨɧɹɸɳɢɣɫɹ  ɧɟ  ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɛɟɡ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  
  
 
      ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɥɢ ɜɵɫɬɪɟɥ  ɟɫɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɨɫɥɚɥ ɩɚɬɪɨɧ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤ ɩɢɫɬɨ 

ɥɟɬɚ  ɩɟɪɟɞɟɪɧɭɜ ɡɚɬɜɨɪ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ  Ⱥ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɭɪɨɤ 
ɫɨɪɜɚɥɫɹ ɫ ɛɨɟɜɨɝɨ ɜɡɜɨɞɚ  " 

  ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ  ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɪɵɜɟ ɤɭɪɤɚ ɫ ɛɨɟɜɨɝɨ ɜɡɜɨɞɚ 
  ɉɪɨɢɡɨɣɞɟɬ  ɧɨ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɞɨ    ɫɟɤɭɧɞ 
  ɇɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ  ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɜɡɜɨɞ ɢ ɫɩɭɫɤ ɤɭɪɤɚ ɩɪɢ ɫɧɹ 

ɬɨɦ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟ 
  
 
 

    ɑɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨ 
ɫɬɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɨɲɟɧɢɢ  

   ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɢɫɬɨɥɟɬɧɨɝɨ  ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɨɝɨ  ɲɧɭɪɚ 
    Ɉɛɦɚɬɵɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɥɟɧɬɨɣ  
   ɇɨɲɟɧɢɟ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɪɭɠɢɹ 
  
 
    ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɫɦɨɬɪɟ ɝɢɥɶɡ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɞɟɮɟɤɬɵ  ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɚ  ɧɟɡɧɚ 

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɞɭɬɢɟ ɝɢɥɶɡɵ   ɤɚɤ ȼɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ ɫ ɝɢɥɶɡɨɣ" 
   ɍɬɢɥɢɡɢɪɭɸ  ɜɵɤɢɧɭ  
   ȿɫɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɬɪɟɳɢɧɚ ɛɭɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɛɨɪɤɢ ɩɚɬɪɨɧɚ 
   ɉɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɡɚɞɟɥɚɬɶ ɬɪɟɳɢɧɭ ɢɥɢ ɨɛɠɚɬɶ ɝɢɥɶɡɭ 
  
 
    ɇɚ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɡɚɪɹɞ ɩɨɪɨɯɚ ɜ ɩɚɬɪɨɧɟ" 
   ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ 
   ɇɚ ɤɭɱɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ 
   ɇɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɪɭɠɢɹ  ɪɚɡɪɵɜ ɫɬɜɨɥɚ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ  
  
 
     ɇɚ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ  ɫɥɚɛɚɹ  ɩɨɫɚɞɤɚ ɤɚɩɫɸɥɹ ɜ ɝɢɥɶɡɟ" 
   Ɋɚɡɪɵɜ ɩɚɬɪɨɧɚ 
   Ɉɫɟɱɤɚ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɟɥɟ 
   Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɜɨɪɚ ɨɪɭɠɢɹ 
  
 
     ɇɚ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ɤɚɩɫɸɥɹ ɜ ɝɢɥɶɡɟ" 
   ɉɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɤɚɩɫɸɥɹ 



 
 

  

   Ɉɫɟɱɤɚ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɟɥɟ 
   Ɋɚɡɪɵɜ ɫɬɜɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɪɭɠɢɹ 
  
 
      ɇɚ  ɱɬɨ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɟɨɛɪɟɡɚɧɧɵɟ  ɝɢɥɶɡɵ  ɞɥɹ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɫ  ɧɚɪɟɡ 

ɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦ" 
   Ɂɚɬɹɠɧɨɣ ɜɵɫɬɪɟɥ 
   Ɉɫɟɱɤɚ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɟɥɟ 
   Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɟɥɚ 
  
 
      ȼɨɡɦɨɠɧɨ  ɥɢ  ɩɪɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɩɨɫɚɞɤɢ  ɤɚɩɫɸɥɹ  ɜ  ɝɢɥɶɡɭ  ɧɚɧɨɫɢɬɶ  ɩɨ 

ɤɚɩɫɸɥɸ ɭɞɚɪɵ ɤɚɤɢɦɢ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ" 
   Ⱦɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
   ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢ ɨɩɚɫɧɨ 
   ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɹɝɤɭɸ ɬɤɚɧɶ ɢɥɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ 
  
 
     ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɧɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ  ɤɭɱɧɨɫɬɶ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɨɛɪɟɡɤɚ ɩɭɥɶ ɝɨɪɥɵɲɤɨɦ ɝɢɥɶ 

ɡɵ" 
   ɇɟ ɜɥɢɹɟɬ 
   ȼɥɢɹɟɬ 
   Ɉɛɪɟɡɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
  
 
     Ʉ ɱɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɨɛɠɢɦɤɚ ɫɪɟɡɚ ɝɨɪɥɵɲɤɚ ɝɢɥɶɡɵ  ɧɚ ɨɝ 

ɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɪɭɠɢɢ " 
   ɇɢ ɤ ɱɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
   ɉɚɬɪɨɧ ɧɟ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɩɚɬɪɨɧɧɢɤ 
   ɉɭɥɹ ɧɟ ɜɵɥɟɬɢɬ ɢɡ ɝɢɥɶɡɵ 
  
 
     Ʉ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɠɢɦɤɚ ɫɪɟɡɚ ɝɨɪɥɵɲɤɚ ɝɢɥɶɡɵ" 
   Ʉ ɡɚɟɞɚɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɚɱɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
   Ʉ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ ɤɚɩɫɸɥɹ 
   ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɩɚɬɪɨɧɚ 
  
 
     Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ  ɪɚɛɨɱɟɦ  ɫɬɨɥɟ ɤɚɩɫɸɥɢ  ɢ ɩɨɪɨɯ 

ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɩɚɬɪɨɧɨɜ" 
   Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
   ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɚɫɧɨ 
   ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɩɚɬɪɨɧɨɜ 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɚɬɪɨɧɵ   
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ   ɩɢɫɬɨɥɟɬ  
ɪɟɜɨɥɶɜɟɪ  ɢɥɢ  ɛɟɫɫɬɜɨɥɶɧɨɟ  ɨɪɭɠɢɟ  ±  ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ  ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ   ɢ  ɩɚɬɪɨɧɵ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɤ  ɧɟɦɭ   ɢɥɢ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɟ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɟ 
ɨɪɭɠɢɟ  
Ɉ  ɦɨɞɟɥɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɥɢɰɚ  
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ   ɨɩɨɜɟɳɚɸɬɫɹ  ɞɨ 
ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ   
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  
ɋɬɪɟɥɹɸɳɟɦɭ    ɜɵɞɚɸɬɫɹ      ɩɚɬɪɨɧ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɛɧɨɝɨ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɢ     ɩɚɬɪɨɧɚ  ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ    
ɉɪɨɛɧɵɣ ɜɵɫɬɪɟɥ   
ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɧɚ  ɨɝɧɟɜɨɣ  ɪɭɛɟɠ   ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ    ɦ 
ɩɚɬɪɨɧɨɦ   ɜɟɞɟɬ  ɨɝɨɧɶ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɩɪɨɛɧɵɣ 
ɜɵɫɬɪɟɥ   ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɨɝɨɧɶ  ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ ɨɪɭɠɢɟ 
ɢ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ  ɟɝɨ  ɤ  ɨɫɦɨɬɪɭ   ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ  ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ   
Ɂɚɱɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ± 
ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ   ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ 
ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ    ɦɹ  ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ   ɜɟɞɟɬ  ɨɝɨɧɶ 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɞɜɚ  ɡɚɱɟɬɧɵɯ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ   
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ  ɨɝɨɧɶ   ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ  
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ  ɟɝɨ  ɤ  ɨɫɦɨɬɪɭ   ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ  ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ  
Ɉɬɫɱɟɬ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɡɚɱɟɬɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɫ  ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ©Ɉɝɨɧɶ ª  
ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  
   ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫɬɪɟɥɶɛ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ     ɡɚɩɪɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚ  ɱɚɫɬɢ  ɬɟɥɚ  ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɬɪɟɥɤɚ   ɡɚɩɪɟɬ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɛɨɥɟɟ     
ɝɪɚɞɭɫɨɜ  ɜ  ɥɸɛɭɸ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɨɬ  ɰɟɥɢ   ɦɢɲɟɧɢ   
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɚɥɶɰɚ  ɜɞɨɥɶ 
ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ  ɫɤɨɛɵ  ɫ  ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ  ɧɚ 
ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ  ɤɪɸɱɨɤ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɟɪɟɞ 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ   
  ɫɬɪɨɝɨɟ  ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ  ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  
   ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɢɧɵɯ  ɤɨɦɚɧɞ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɧɚ 
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ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɚɬɪɨɧɵ ɤ ɧɟɦɭ   
ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɧɚ  ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ     
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ɪɟɲɟɧɢɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ  ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ   Ɉ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ   ɧɚ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɛɭɞɟɬ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ   ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ  ɨɩɨɜɟɳɚɟɬɫɹ  ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  
ɋɬɪɟɥɹɸɳɟɦɭ  ɜɵɞɚɸɬɫɹ      ɩɚɬɪɨɧ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɛɧɨɝɨ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ  ɢ     ɩɚɬɪɨɧɚ  ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ    
ɉɪɨɛɧɵɣ ɜɵɫɬɪɟɥ   
ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ  ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɧɚ  ɨɝɧɟɜɨɣ  ɪɭɛɟɠ   ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ    ɦ 
ɩɚɬɪɨɧɨɦ   ɜɟɞɟɬ  ɨɝɨɧɶ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɩɪɨɛɧɵɣ 
ɜɵɫɬɪɟɥ   ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɨɝɨɧɶ  ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ ɨɪɭɠɢɟ 
ɢ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ  ɟɝɨ  ɤ  ɨɫɦɨɬɪɭ   ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ  ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɛɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ   
Ɂɚɱɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ± 
ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ   ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɣ 
ɡɚɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ    ɦɹ  ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ   ɜɟɞɟɬ  ɨɝɨɧɶ 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɞɜɚ  ɡɚɱɟɬɧɵɯ  ɜɵɫɬɪɟɥɚ   
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ  ɨɝɨɧɶ   ɪɚɡɪɹɠɚɟɬ  ɨɪɭɠɢɟ  
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ  ɟɝɨ  ɤ  ɨɫɦɨɬɪɭ   ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ  ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ  
Ɉɬɫɱɟɬ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɡɚɱɟɬɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ  ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɫ  ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ©Ɂɚɪɹɠɚɣ ª   
ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  
  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫɬɪɟɥɶɛ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ     ɡɚɩɪɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɧɚ  ɱɚɫɬɢ  ɬɟɥɚ  ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɬɪɟɥɤɚ   ɡɚɩɪɟɬ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɨɪɭɠɢɹ  ɛɨɥɟɟ     
ɝɪɚɞɭɫɨɜ  ɜ  ɥɸɛɭɸ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɨɬ  ɰɟɥɢ   ɦɢɲɟɧɢ   
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɚɥɶɰɚ  ɜɞɨɥɶ 
ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ  ɫɤɨɛɵ  ɫ  ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɨɣ  ɧɚ 
ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ  ɤɪɸɱɨɤ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɟɪɟɞ 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɦ   
  ɫɬɪɨɝɨɟ  ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɚɧɞɚɦ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ  ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ  
  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɢɧɵɯ  ɤɨɦɚɧɞ  ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɫɬɪɟɥɶɛɵ    ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɩɪɚɜɢɥ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɧɚ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ                       

ɦɟɬɪɨɜ ±    
ɫɟɤɭɧɞ  ɞɥɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ    
ɦɟɬɪɨɜ ±    
ɫɟɤɭɧɞ  
 
 

ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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ɫɤɢɯ  ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɠɨɝɚɯ  ɨɫɬɪɵɯ 
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Ɍɟɦɚ      Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  Ɉɫɦɨɬɪ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɫɬɪɚ 

ɞɚɜɲɢɯ  ɋɟɪɞɟɱɧɨ ɥɟɝɨɱɧɚɹ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɹ  
ɉɨɧɹɬɢɟ   ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ   ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ  ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ  ɨɫɦɨɬɪɚ  ɦɟɫɬɚ  ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ   ɉɨɪɹɞɨɤ  ɜɵɡɨɜɚ  ɫɤɨɪɨɣ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ  
ɉɪɚɜɢɥɚ  ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ  ɉɪɚ 
ɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ  
ɞɵɯɚɧɢɹ  ɱɚɫɬɨɬɵ   ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɦɨɬɪɚ  ɝɨɥɨɜɚ  ɲɟɹ ɢ ɲɟɣɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ  ɝɪɭɞɶ  ɠɢɜɨɬ  ɬɚɡ  ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ  ɝɪɭɞɧɨɣ ɢ ɩɨɹɫɧɢɱɧɵɣ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨɡɜɨ 
ɧɨɱɧɢɤɚ  Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɥɶɫɚ  ɱɚɫɬɨɬɚ  ɧɚ ɥɭɱɟɜɨɣ ɢ ɫɨɧɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɹɯ  

                                                           

   ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ    ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ±    ɦɢɧɭɬ  

   ȼɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚɯ    ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ±    ɦɢɧɭɬ  



 
 

  

ɉɨɧɹɬɢɟ  ɨ   ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɦ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ     ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  ɩɨɥɭɫɢɞɹ     ɩɪɨɬɢɜɨɲɨɤɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ     ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɛɨɤɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ    Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ   ɩɪɢɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɩɪɢ ɫɢɥɶɧɨɦ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɢ  ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɲɨɤɟ  ɩɪɢ ɬɪɚɜɦɟ ɝɨɥɨɜɵ  ɝɪɭ 
ɞɢ  ɠɢɜɨɬɚ  ɤɨɫɬɟɣ ɬɚɡɚ  ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ  ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ  ɛɟɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ   Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟ 
ɜɨɞɚ  ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ  ɜ   ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ  ɛɨɤɨɜɨɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɢɡ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ   ɥɟɠɚ  ɧɚ  ɫɩɢɧɟ   
 ɥɟɠɚ  ɧɚ  ɠɢɜɨɬɟ    Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɫɩɨɫɨɛɚ  ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ  ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ 
  ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɣ ɦɨɫɬ  ɢ ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ   ɉɪɢɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ ɪɭɤɚɯ 
ɨɞɧɢɦ  ɢ  ɞɜɭɦɹ  ɫɩɚɫɚɸɳɢɦɢ   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ  ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ  ɩɪɢ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɜɵ 
ɡɜɚɬɶ ɫɤɨɪɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɬɪɚɜɦ  ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɚ  ɫɩɚɫɚɬɟɥɶ 
ɧɵɣ  ɡɚɯɜɚɬ  ɞɥɹ  ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢɡ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ  
ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɢɡ ɩɨɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢɟɦɨɦ  ɧɚɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɧɨɫɢɥɤɢ  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ  ɞɚɥɟɟ   ɋɅɊ   ɉɪɢɟɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ  ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɜɟɪɯɧɢɯ  ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɭɬɟɣ   Ɍɟɯɧɢɤɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɢɫɤɭɫ 
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɞɵɯɚɧɢɹ  ɢ  ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ  ɦɚɫɫɚɠɚ  ɫɟɪɞɰɚ   Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɋɅɊ  ɭ  ɞɟɬɟɣ   Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ  ɞɵɯɚɧɢɹ  ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  Ɉɬɪɚ 
ɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɪɯɧɢɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ   ɡɚɩɪɨɤɢɞɵɜɚ 
ɧɢɟ ɝɨɥɨɜɵ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɚ  ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɪɨɬɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɢɦɵɯ ɢɧɨɪɨɞ 
ɧɵɯ  ɬɟɥ   ɉɪɢɟɦɵ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɞɵɯɚɧɢɹ   ɪɨɬ  ɤɨ  ɪɬɭ     ɪɨɬ  ɤ  ɧɨɫɭ    ɫ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ  ɞɥɹ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɞɵɯɚɧɢɹ   Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɪɢɟɦɨɜ  ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ  ɦɚɫɫɚɠɚ  ɫɟɪɞɰɚ 
ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ ɢ ɪɟɛɟɧɤɭ   Ɍɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ  ɫɨɨɬ 
ɧɨɲɟɧɢɢ    ɬɨɥɱɤɨɜ    ɜɞɨɯɚ         ɉɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɜ  ɫɬɚ 
ɛɢɥɶɧɨɟ ɛɨɤɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɉɪɢɟɦɵ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɥɚ ɢɡ ɜɟɪɯɧɢɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ  

Ɍɟɦɚ      ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɪɚɧɟɧɢɹɯ  
  Ɋɚɧɵ  ɜɢɞɵ ɪɚɧ  ɤɨɥɨɬɵɟ  ɪɜɚɧɵɟ  ɪɟɡɚɧɧɵɟ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɟ   ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ  ɨɛ 
ɪɚɛɨɬɤɚ  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɫɟɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɹɡɤɢ   
  ȼɢɞɵ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɜɹɳɟɣ ɩɨɜɹɡɤɢ  ɩɚɥɶɰɟ 
ɜɨɟ  ɩɪɢɠɚɬɢɟ   ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ  ɤɪɨɜɨɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ  ɠɝɭɬɚ   ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ  ɩɨɞ 
ɪɭɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ   Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɧɟɧɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚ 
ɫɬɟɣ ɬɟɥɚ   

Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹ  Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯ 
ɧɢɤɢ  ɩɚɥɶɰɟɜɨɝɨ  ɩɪɢɠɚɬɢɹ  ɚɪɬɟɪɢɣ   ɫɨɧɧɨɣ   ɩɨɞɤɥɸɱɢɱɧɨɣ   ɩɨɞɦɵɲɟɱɧɨɣ   ɩɥɟɱɟɜɨɣ  
ɛɟɞɪɟɧɧɨɣ   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɝɢɛɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɫɬɚɜɟ  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɜɹɳɟɣ ɩɨɜɹɡɤɢ ɧɚ 
ɪɚɧɭ  ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɠɝɭɬɚ   ɠɝɭ 
ɬɚ ɡɚɤɪɭɬɤɢ   ɪɟɦɧɹ    Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɨɪɹɞɤɚ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɩɟɪɜɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ  ɩɪɢ  ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɲɨɤɟ  ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɤɚ  ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɪɨɜɨ 
ɬɟɱɟɧɢɹ   ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ    ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɜɟɪɯɧɢɯ  ɞɵɯɚ 
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ  ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɲɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɨɝɪɟɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ  

Ɍɟɦɚ        ɉɟɪɜɚɹ  ɩɨɦɨɳɶ  ɩɪɢ  ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ   ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɠɨɝɚɯ   ɨɫɬɪɵɯ 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹɯ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  

Ɉɬɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɢɦɢ 
ɱɟɫɤɢɯ ɨɠɨɝɚɯ  ɨɠɨɝɟ ɜɟɪɯɧɢɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɢ ɨɠɨɝɚɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɦɢ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ  

ɉɪɢɡɧɚɤɢ  ɨɫɬɪɨɝɨ  ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɉɨɪɹɞɨɤ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ  ɩɟɪɜɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ  ɩɪɢ  ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ 
ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɪɟɡ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ  ɩɢɳɟɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɤɬ  ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɠɭ  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ ɫɥɟɡɨɬɨɱɢɜɵɦɢ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚ 
ɸɳɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ  



 
 

  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ   

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɩɪɢɧɹɬɚ  ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ  ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 

             
Ʉɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɛ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ  ɨɬ 

           ʋ     ɎɁ  
ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ            ʋ    ɎɁ    ɋɁ ɊɎ        ʋ 

    ɫɬ        
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ  ɨɬ            ʋ    ɎɁ  
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɑɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ  ɨɬ            ʋ    ɎɁ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ            ʋ     ɎɁ ©Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢª  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ            ʋ     ©Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ          ʋ     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɪ 
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ  ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜª  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬ             ʋ      ©Ɉɛ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  ɬɪɟɛɨɜɚ 
ɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚ 
ɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ 
ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦª  

 ɉɪɢɤɚɡ  Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ  ɨɬ              1       ©Ɉɛ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  ɉɨɪɹɞɤɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭ 
ɠɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟ 
ɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª 

ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɞɟɥ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ              ʋ           ©Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɬɪɟɥɚ ɢɡ ɝɪɚɠ 
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɧɚɪɟɡɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦ ɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ 
ɰɢɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ  ɨɬɫɬɪɟɥɚ  ɢɡ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɧɚɪɟɡɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦª  

ɉɪɢɤɚɡ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ            ʋ     ©Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ    ɢɸɥɹ      ɝ  ʋ    ª   

ɉɪɢɤɚɡ  ɆȼȾ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬ              1       ©Ɉɛ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɞɟɥ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɩɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɡɚ  ɨɛɨɪɨɬɨɦ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ   ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɢ 
ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ   ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɨɪɭɠɢɸ   ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ  ɢ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ  ɛɨɟɜɨɝɨ  ɪɭɱɧɨɝɨ  ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ  ɢ  ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ  ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹª  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ            1    ɧ ©Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧ 
ɫɤɨɝɨ  ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ  ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɨɪɭ 
ɠɢɟɦ ɢ ɯɢɦɢɤɨ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɪɤɨɬɢ 
ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜª  

                                                           
  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ 
ɧɢɟ ɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ  



 
 

  

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ  ɢɥɢ  ɩɚɬɪɨɧɨɜª 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1    Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚ 
ɦɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ  ɢɥɢ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1    Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚ 
ɦɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ  

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɜɵɞɚɱɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨ 
ɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɧɟɜ 
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɞɭɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɫɜɵɲɟ     Ⱦɠ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭª  

ɉɪɢɤɚɡ  Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ  ɨɬ             1      ©Ɉɛ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɜɵɞɚɱɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ 
ɧɟɦɭª 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɜɵɞɚɱɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  ɧɚ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ  ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭ 
ɠɢɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ  ɨɯɨɬɧɢɱɶ 
ɟɝɨ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɥɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɚ 
ɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭª 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɜɵɞɚɱɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫ ɧɚɪɟɡ 
ɧɵɦ ɫɬɜɨɥɨɦ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭª 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɜɵɞɚɱɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɫɚ 
ɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭ  ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɧɨɲɟɧɢɹ ª 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɜɵɞɚɱɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ  ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭ 
ɠɢɹ   ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ   ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ  ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɫɩɨɪɬɨɦ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɫ ɞɭɥɶɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɢɟɣ  ɫɜɵɲɟ     Ⱦɠ ɢ ɩɚ 
ɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭª 

ɉɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɨɬ            1     ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟ 
ɝɥɚɦɟɧɬɚ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ  ɫɥɭɠɛɵ  ɜɨɣɫɤ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɝɜɚɪɞɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɜɵɞɚɱɟ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɤ ɧɟɦɭª 

 



 
 

  

Ƚɭɪɶɟɜ ɇ Ⱦ  ɉɢɫɬɨɥɟɬ  ± ɨɬ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ  ± Ɇ   ɇɈɍ ©ɒɤɨɥɚ ɫɩɟɰ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ©ȼɢɬɹɡɶª        

ɉɟɪɨɜ  ɇ Ⱥ   Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ  ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ  ɩɚɬɪɨɧɨɜ  ɤ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ  ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɦɭ 
ɞɥɢɧɧɨɫɬɜɨɥɶɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ  ± Ɇ   Ɏɨɧɞ ȾɉɈ ©ɋɨɜɟɬª        

Ɋɚɡɭɦɨɜ  ɋ ȼ   Ɉɪɭɠɢɟ  ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ   ɡɚɳɢɬɢ  ɫɟɛɹ  ɫɚɦ     
Ɇ   ɈɈɈ  ɗɄȺ             ɫ  

Ɂɚɤɨɧɵ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɛ  ɨɪɭɠɢɢ   ɋɛɨɪɧɢɤ      ɉɨɞ  ɨɛɳ   ɪɟɞ   ȼɟɞɟɧɨɜɚ  Ʌ ȼ   ±  Ɇ    ɇɈɍ 
©ɒɤɨɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ©Ȼɚɹɪɞª         
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